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أهمية المعلم ... ۲٠١‏ 
عندما تسوء الأمور ... ١۷١‏ اهمية العلم [ 


ن 


من معلم إلى معلم ... ۱۹۱ 


إنهم بالفعل يصنعون الحياة ... نعم هم كذلك ... أنا 
” آل باتشينو . عند تسلمه جائزة يسل دي ميل الذهبية 
للنجاح مدى الحياة ” . 


ي 


أرجع ” باتشينو “ معظم نجاحه في الأفلام إلى معلم مادة 
السرح في المدرسة الثانوية : وكماهى الحال مع 
“ باتشينو” . فإن في حياة كل منا قصه لعلم . ريبما يكون 
أستاذ الجامعة الذي فتح أمامنا عالما من التساؤلات قي إحدى 
اهن أو مجالات الدراسة التى لم نكن نحلم بها من قبل . أو 
ربما يكون مدرس المرحلة الثانوية أو الإعدادية الذي أشعل 
بداخلنا شغفا لا يهدأ بأحد المجالات . 

ومن المؤكد أن التدريس يحظى حاليا بأهمية كبيرة وإن 
كان الكثيرون لا يقدرون هذه المهنه حق قدرها » وعلى الرغم 
من الأنخفاض في المرتبات والنقد الملستمر » إلا أن المعلمين 
يعتنون بأغلى ما لدينا من ثروات المجتمع والحضارة وهى 
الطلاب ١‏ إنهم يحاولون - قي مواجهة كل العقبات - 

نقل المعرفه المتراكمة والطاقه والإبداع في ثقافتنا » وكثيرا ما 
يحققون نجاحا هائلا برغم کل هذه الصعاب . 


القدمه 


ولا يستطيع أحد الاستمرار في مهنة طابعها الدائم هو التغير إلا 
الأشخاص الذين تتوافر لديهم الموهبة والتفانى في العمل ٠‏ وبالإضافة 
إلى ذلك فإنه لا يجب على المعلمين الاقتصار على أداء أعمالهم 
وتحقيق نتائح وفقا لعايير محددة . ولكن يجب عليهم أيضا القيام 
بدور جلينة الأطفال والإخصائى الاأجتماعى والممرضات وأحيانا 
خدمات ال > ,طالب هذه الحتريات ال ضاف طافة هان 
وصبرا وعزيمة - ناهيك عن الاهتمام بالمهنة التي يعملون بها 
والحاجة ن التدريب الدائم . 

وسوف يعرض هذا الكتاب وجهة نظر العلمين الناجحين . 
وسوف يلهم ويحث الخبراء والمحترفون والمدربون المتحدثون في هذا 
الكتاب المعلمين على المزيد من النجاح لأنفسيم وللذين يقعون تحت 
a‏ ۰ ۴ چ 

ویصلہ هذا الكتاب أيضا للأوقات العصيبة ؛ فبسبب متطلبات 
الهنه فإن معظم المدرسين يتوففون لفترة يعيدون فيها التفكير . 
وفيها يكون الشك رفيقا دائما » وأحيانا ما نكون الأحتفاظ بالنشاط 
أمرا بالغ الصعوبة . وتعمل كلمات هذا الكتاب على تذكير المعلمين 
بأنه حتى في أحلك اللحظات » فإن القليل من المرح والتغير في 
السلوك والنصيحة المحفزة أو الملهمة تساعد الطلاب على الانتفاع 
بیومهم أو أسبوعهم أو عامهم الدراسى بأقصی استفادة . 


روح المحلم 


" إن المدرس الذي يعلم دون أن يحاول إثارة رغبة الطالب في 
التعلم يكون كمن يطرق على حديد بارد " . 


" هورس مان ۱۸١۹ - ۱۷۹١‏ . معلم أمريكي أنشأ هيئة التعليم 


w 


ماساشوستس بولاية ماساشوستس 


لقد ساعد العلمون عبر العصور في تشکیل وصياغه عقول 
الطلاب » ويبدو أن المعلمين الذين أتقنوا نقل الحكمة على مر 
العصور يتمتعون بمميزات خاصه مشتركة فيما بينهم . وهذه 

يترك المعلمون الذين يأخذون مهنة التدريس مأخذ الجد 
ويبعثون الحياة في ا مواد التي يقومون بتدريسها - يتركون أثرا في 
إنهم يرتدون الادة التى يقومون بتدريسها كما يرتدون سترتهم أو 
معطفهم المفضل > وعندما يفعلون ذلك > یری الطالب حياة لها 
هدف ومعئی ويملؤها الحب . وعندما تتصل روح الدرس بروح 
الطالب يظهر ويطفو على السطح أفضل ما لدى الطالب . 


القصل الأول 


عندما كنت في الصف الثاني الإعدادي » كانت الأستاذة 
” دیتس " مدرسه ۾ التاريخ متأثرة للغايه بهذه المادة لدرجه أنه 8 
کن خد الفحل دون أن م ها قاب ا اكاد . ققد 
کان حبها لتاريخ بلدنا يتضح أكثر داخل الفصل کل يوم » وکانت 
تحب أن تتحدث عن الوشثائق الفيدرالية والنزاع والاختلاف بين 
الذين يريدون دولة يتمتع كل إقليم من أقاليمها باستقلاله الذاتى 
وأولئك الذين يريدون حكومة مركزية . لقد كان شيئا يبعث على 
الإثارة في الصف الثاني الإعدادي . ولكن عشتها لادة التاريخ هو 
الذي ترك أثرا لدي 
شيرلي بلانکارد - مدرسه تاریخ 
ثانوي . شیكاغو › " الينويز “ 


يعتبر القلب الذكى التعاطف هو كل شىء في المدرس ولا يمكن لأحد أن 
يقدره حق قدره › إن الرء لينظر إلى الماضي بكل التقدير للمعلمين 
| الرائعين ‏ ولكن ينظر بامتنان أكثر لأولئك الذين أثروا في مشاعرنا 


الإنسانية » ولا أحد ينكر أن المنهج الدراسى على قدر 
كبير من الأهمية كمادة خام ‏ ولكن الدفء هو العنصر 
الحيوي للنباتات الآخذة ف لي النموو ۾ كذلك لروح الطفل " . 


کارل يونج ( ۱۸۷ ^ 1۹۹۱1 ) > عالم نفس سویسری 


وأحد معاصري سيجموند فرويد " | 


إن الروح الإنسانية تمثل بالتحديد أبعاد النفس البشرية وهى 
كذلك تحتوې على قدرات قد لا تتوافر لدى الخلوقات الآخرق :> 


روح العلم 


فكل انشان يتمنم بقدر كبير من الروحانيه : والروح ف 
بالرض . وقد تضطرب النفس » ولكن الروح هي الأساس . إنها 
جوهرك المفعم بالصحه . 

- ˆ جوزیف فابري ۱۹۰۹ - ۱۹۹۹4 ۰ 


كاتب وعالم نفس أمريكي ” 
ن 


يجب أن يتحلى المعلم بالإخلاص أو الثقة بالنقس أو القدرة على 
بث الثقه ٤‏ نفوس الآخرين . يبدا المعلم حياته ولديه من المميزات 
ما يفوق طلابه - فهو أكبر منهم سنا » وأكثر خبرة ١‏ وبالتالي من 
الفترض أن يكون أكثر حكمة › وهم يدركون ذلك . وإذا كان 
الطلاب على يقين من أن دوافع المدرس شريفة وصادقة › وأنه 
يبذل أقصى ما في وسعه » فيمكن أن يغض الطلاب الطرف عن 
أخطائه شريطة ألا يكثر من هذه الأخطاء . 


2 کلود ِم فيوس مدرس عقيدة ( عام 1۹۳٩‏ {" 


ټ 


يتوقع الناس أن يقوم المعلمون بالتدريس . إنهم يقدرون العرض 
البارع والتحديد الواضح للمشاكکل والتوجيه نحو حلولها وتأتي 


الفصل الأول 


يقدرها الطلاب إذا ساعدت هذه السمات على أن تجعل المدرس 
أكثر تأثيرا وفاعلية في القيام بالميمة العقلية الأساسية 
فرانك ماسجروف و قیلیب تایلور 


المجتمع ودور المعنم ) ۱۹۹۹ ( 


يشكل الأعداد نسبة /.o‏ من التدريس الجيد في حين تمثل 
السلوكيات نسبهة ٥‏ منه . 
- " جيل جودون . السيدة غريبة الأطوار عام ۱۹۷٤‏ “ 


إن رحلة المعلم تستمر حتى نهاية العالم المعروف . ويتمثل أحد 
أهداف هذه الرحلة فى دفع حدود هذا العالم إلى الوراء واكتشاف 
أساليب جديدة لاڈ شتراك الآخرين ني هذه الهمة ومشاركتهم سحرها 
وعجائبها 
“ کریج کریدل ” . روبرت ف . بولوف “ ۰ جي 
آر ٠‏ وبول شاكر - المعلمون والمرشدون ( “۱۹۹٩‏ 


ن 


تعد البراعه سواء داخل الفصل أو في الحياة اليوميه شیا تدا 
وفوا ٤‏ فالنجاح ٣ظ‏ يأتى من خلال لحظة وأخرى ولكنه يأتي 


۹ 


روح العلم 


على مدار الحياة ٠‏ والمعلم الناجح على وعي بالأشياء الصغيرة في 
حياة طلابه . فهو یعرف کیف یثیر حماسهم وكيف يلهب هذا 
الحماس حتى يصبح شغفا متقدا لطلب العلم . 

- “ جون فیست ۰ مدرس متقاعد . أوکلاند » کالیفورنیا " 


ن 


المناقشات والاقتراحات الشخصيهة التعلقة بالوسائل التى يمكنهم 
عن طريقها الوصول إلى هذه المعايير . حيث أرى أنه كجزء من 
مهمتي كمعلم أن أعمل على توسيع مدارك الطلاب وتشجيعهم على 
التفوق وعلى التقدم نحو تحقيق مستويات أعلى فى التفكير والقراءة 
والكتابه ٤‏ وأحاول أن اشن اهم أن عمليه التعليم هي عمليه تحدث 
على مدى الحياة وأنها تنطوي على الكثير من المتعة . كما أثنى 
عليهم عندما يقومون بعمل يستحق الثناء » على الرغم من أنذي 
أضطر ي بعض الأحيان إلى أن أبحث جاهدا كى أجد ما يستحق 
الثناء . 
- ” دكتور جلوريا هندرسون . أستاذ العلوم الإنسانية ٠‏ 
جامعة جوردن ٠.‏ “ برانسيفل ” » ولاية جورجيا ” 


ن 


عندما کنت ف الصف السادس توقیت والدتي ٤‏ ولقد شعرت 
السيدة ” جلادنى ” مدرستى بالحزن والأسى اللذين أشعر بهما 


۷ 


الفصل الأول 


وأخذت تشجعنى كثيرا . حيث كانت تطلب مني القيام ببعض 
الأعمال في الفصل _ أحيانا بمفردي وف أحيان أخرى بمساعدة 
زملائي من الطلاب ٠‏ وعلى الرغم من ذلك لم تتحدث معبي كثيرا 
عن وفاة والدتي ‏ إلا أننى أعرف أنها كانت مهتمة بهذا الأمر . 
وذات مرة . طلبت منى الخروج معها خارج الفصل لجمع أوراق من 
الأشجار المختلفة التى تحيط بأرض المدرسة . ومشينا للدة ساعة 
تقريبا وجمعنا جميع أنواع الأوراق » وبعد أن شرحت لي الفرق بين 
كل نوع من الأوراق » نظرت إلى وأخبرتني كم ستكون والدتي 
فخورة بي بسبب الطريقة التي أعيش بها بعد رحيلها » ومن 
خلال أسالیبها الهادئة العديدة . ساعدتذى السيدة " جلادنى ” 
على اجتياز مرحلة عصيبة من حياتي ٠.‏ ۰ 
- ” شانون ويلسون ” مدرس انوي متقاعد › 
" نوكسفيل ” . ولاية ” تينيب “ 


4 


م 


1 (n 


يجب على المعلم ألا يُظهر القدرة العقلية فقط » ولكن أيضا 
الرغبة في مراقبة الظواهر الطبيعية » يجب أن يدرك المعلم ويشعر 
بمكانته كمراقب : لابد أن يكمن النشاط داخل الظاهرة › ولا نملك 
نحن المعلمين إلا الانتظار والترقب تماما كما ينتظر الخدم أوامر سيدهم 
حتی یلبونها . 

- ” ماریا منتسوری ” ۱۸۷۰ - ۱۹٥۲‏ = 
معلمة حضانة إيطالية " 


روح المعلم 


إن أولى مهام وواجبات الحب أن تصغى إلى من تحب . 
” بول تیلك ” ۱۹٦١ ¬ ۱۸۸٩‏ ۰ 
أستاذ اللاهوت بجامعة “ شيكاغو ” 


ن 


عادة قإن الذين ينصتون يتعلمون المزيد ويعرفون الكثير بوجه 
عام . كان هذا أحد الدروس التي تعلمتها في بداية حياتي فن اه 
أساتذة التعليم » لقد أخبرنا أن إتقان محتويات الموضوع أو المادة 
الدراسية يمثل فقط نصف المهمة » فى حين يمثل النصف الآخر 
الاستماع إلى ما يروى لنا . وهو ما ينطبق على كل الطلاب . 
فمجرد الإصغاء إلى كلماتهم نادرا ما يؤهلهم للاستماع الجيد . 
فسماع المرء لما يقوله لنفسه يعد مرا مختلفا تمام الاختلاف عن 
سماعه وهو يقوله أمام الآخرين . 
- ” بيت جونسون ” . مدرس مادة العلوم 
بالف الثاني الإعدادي .“ واشنطن “ 


ن 


عندما تستمع إلى أحد الأشخاص بإصغاء تام › فإنك بذلك لا 

تستمع فقط إلى مجرد كلمات ولكن إلى الإحساس بما تنقله الكلمات 
من معنى › إلى كل المعانى وليس جزءا منها فقط . 

- " جی کریشنامورتی › ۱۸۹١‏ ۔ ۱۹۸١‏ فیلسوف 

۰ وكاتب من الهند الشرقية “ 


القصل الأول 


يعد الإصغاء الجيد مؤْثرا للغاية ٠‏ لأنه يعطيك البيانات الدقيقة 
للعمل بها . وبدلا من استخدام فروضك الشخصية وافتراض الأفكار 
والمشاعر والدوافع والتفسيرات ت قانٹ تتعامل a‏ الواقع الذى يدور 
بذهن وقلب الطرف الآخر . كما تستطيع التركيز على تلقى الأفكار 
الخاصة بروح الطرف الآخر . 


استيفن كوف . العادات السبع لدی 


ن 


يجب الا تستخدم روح المرح والدعابه صراحة في التعليم وكذلك 
فإنه من غير المعترف به ان تستخدم اسلوب الوعظ والإرشاد . 
ولكن يجب أن يقوم المر والدعابة بالوظيفتين معا إذا كان مقدرا 
لهما أن يعيشا للاأبد . 


اکثر الناس تائیرا - ۱۹۸۹ ” 


” مار توین ۱۸۳١‏ = ۱۹۱۰ ” 


ن 


ولکنى أجد قاسما مشتركا بين الذين احبهم : فجميعهم يجعلونني 
” دبليو . إتش آدلن . ۱۹۰۷ = ۱۹۷۳ شاعر ومعلم إنجليزي ” 


رئ المعلم 


ل أستطيع أن أتخيل كيف يتسنى لأحد أن يقوم بالتدريس دون 
ان تکون ديه ردح الرح والدعابة ١‏ ولا یوجد من بین العلمين 
الذين أعرفهم من ليست لديه القدرة على الضحك على انفسهم 
وأحيانا على الواقف امضحكة التى تحدث داخل الفصل .أنا لا 
أتحدث عن هذا النوع من الرح الذي يؤدي إلى القهقهه › ولكن عن 
مثل هذا النوع من المرح الذي يعكس طبيعتنا البشرية . فكثيرا ما 
نفرط فى الجد . وعندما يخطى الأطفال بعد العمل الشاق فى أحد 
الشروعات . أحاول مساعدتهم على رؤية الجانب الإيجابي من 
الأشياء > وغالبا ما أقوم بذلك بشكل مرح وخفيف الظل . 

- ” هيلين جورسكى ” . مدرسة مادة الجغرافيا 
بالصف الثالث الإعدادي . ” لوس أنجلوس ” . ولاية ” كاليفورنيا ” 


ن 


يعد التكيف مع الآخرين أمرا ضروريا . فالعلم الناجح هو من ينظر 
بعين الاحترام إلى الآاخرين ويفهمهم فهما عميقا كأشخاص ... ويمكنه 
فهمه لنبل النفس الإنسانية من العمل مع الآخرين لأجل صالحهم . 
إن إحساسه بالأمان يسآعده كثيرا . كما يمنحه الأمان على الستوى 
الشخصي القدرة على التسامح مع هفوات البشر › وأيضا المرونة والتكيف 
اللازمان للتكيف مع التغيرات ٠‏ وكذلك التمتع بروح ارح الضرورية التي 
تمكنه من الضحك مع الآخرين › وني بعض الأحيان مع نفسه . 
- ”جيمس إم كرونن » تحسين إنتاجية الفصل » 
دائرة معارف برنتس ‏ هول للمعلمین ›» ۱۹۷۰ “ 


النصل الأول 


إن رو المرح لديك تظهر للطلاب أنك إنسان . أعتقد أن قدرتك 
على إظهار روح الملرح يمكن أن تزيل التتوترات التي تنشأً 
اجنانا داخل الفصل . ذات مره خصصت أحد فصول تصة 
1٥ kı a Mockıng Bird "‏ " لطلابی فی الفصل لراجعتها 
الأسبوع التالي . وعندما حان وقت ا ادات حديشي 
بمقدمة حاولت فيها أن أبدو مثل ” أتيكيوس فينش “ . إحدى 
الشخصيات الأساسية فى القصة . إلا أن الطلاب نظروا إل داخل 
الفصل بذهول ثم بدأوا يضحكون . وضحكت أيضا عندما أدركت 
ن الجزء المطلوب مراجعته هذا الأسبوع کان يخب أ يکون 
لشخصية “ جون ستينبك “ من قصة " Mice and Men‏ " ! 
"جيمس بوکنان ” . مدرس لغه إنجليزيه 
بالصف الأول الثانوي . ” فيلادلفيا " . ولاية ” بنسلفانيا ' 


ن 


يتخلى بعض الناس عن خططهم وأهدافهم عندما يقتربون من 
الوصول إلى الهدف المطلوب › في حين يحقق اخرون النصر وذلك 

ببذل المزيد من الجهد حتى اللحظة الأخيرة . 
- " هیرودت 4٠١ - ٤۸٤‏ قبل الميلاد ” 


فیلسوف يوناني یعرف بانه ابو التاريخ " 


روح المعلم 


إنها الأستمرارية والمداومة والإصرار والعزيمة - برغم جميع 
العقيات والمثيطات والآثياء التي تبدو مستحيله = هي التي تفرق 
- ” توماس کارلایل ۱۷۹١‏ ˆ ۱۸۸۱ . 


کاتب وفیلسوف اىکتلندی " 


إن أعظم وجهة تظر لدى هى الإصرار والعزيمة . فلم يحدث 

ابدا أن e‏ ق إحدی ا وبصرف النظر عن النتائ 

التردية التى أحققها . قإتنى أقاتل حتى اخر كرة . ونُظهر قائمة 

ارات أن انتطفت أن أجرل الت مسا يكن أن لى ع 
هزائم محققة إلى انتصارات . 

-“ ييورن يور ( ولد عام ۱۹۵۹) . لاعب تنس سويد . 

بطل ویمبلدون للتنس لفردي رجال ۱۹۷7 = ۱۹۸۰ ”“ 


ن 


کان من أكبر التحديات التى واجهتنى كمدرس أن أبين لطلابی 
قوة التحلى بالإصرار والعزيمة . ويبدو أن الطلاب اليوم يعتقدون أن 
الطريقة السهلة هي أفضل وسيلة › وإننى أحاول أن أضع معايير 
عالية » كما أن المنهج الدراسي الذي أقوم بتدريسه ليس سهلا › 
انه يتطلب أن يقوم الطلاب بالتحضير قبل الذهاب إلى المدرسة وأن 
تكون لديهم القدرة على التفكير وربط الموضوعات التي ندرسها . 


۳ 


الفصر الأول 


وعندما يأخذ الطالب الوقت الكافى لإعداد نفسه جيدا . وعندما 
یکون متابرا ی جهودد . انه بحصل على الرخضا والإيمان الراسخ 
بقدرته على تحمل الواجبات والأعا لكر صعوبة 


ت ٴبيتر ھ نجتون ۰ مدرس جغرافيا بالصفى 


الثالث الإعدادي . ”هوستون“ . 


زد اا فما أكثر الفاشلين من أصحاب الواهب e‏ 
للذكاء والعبقرية أن تحل محل المثابرة . حيث ان العبقرية التى لا | 
تحقق نتائج إيجابية أصبحت مضرب الأمثال . فماأكثر ا 
التعلمين الذين طواهم النسيان . إن الثابرة والتصميم فقط ` 


” كالفن کولیدج : AFF — AVY‏ . 
الرئيس الثلاثون للولايات المتحدة الأمريكية ” 


کان أحد طلابي يعانى من صعوبات فى مادة الرياضيات . وبرغم 
محاولاته الجادة . يبدو أنه لم یستطعم ان يفهم مبادى هذه المادة . لقد كان 
الأمر محبطا له ولى » كنت أرى أنه يبدد جهوده الأمر الذي جعل المشكلة 
اکثر إيلاما ا وعىن طريق مساعدة أحد العلمين روالديه ومساعدتى 
استطاع أن يفهم البادىئ الأساسية وذلك برؤية التطبيقات العملية U‏ 
الرياضيات في الحياة اليومية . واستطاء أن يحقق نتائم جيدة بنهاية الفنصل 
الدراسى ي الأول . لقد كان تفانيه فى الدراسة إلهاما في حد ذاته ! 
- ” جون سمبثون ” . معلم بالصف السادس الابتدائي . 
مدينة ” برمنجهام“ ١‏ ولاية " الاباما ” 


4 


rad,‏ العلم 
س 


يعرف الأطفال اللحظة التي لا تكون فيها صريحا معهم . فهم 
يتمتعون بالحاسه السادسه . 
E‏ جيمس جاکسون ٠‏ مدرس بالصف السادس 


مدینه ”بورتلاند“ : ولايه ”اأوريجون“ 


ن 


في مستوى التعليم الثانوي وبسبب كبر سن الطلاب . يجب أن يكون 

الدرسون واقعيين . حيث يتدنى مستوى التعلم أو قد ينعدم عندما يعرف 
الطلاب أن المعلم لا يهتم بهم بالفعل بنفس القدر الذى يهتم به براتبه . 

- ” يوقون دين جريفن” . مدرس ثانوي 1 

هارتفورد" . ولایه ” کونکتیکت ˆ . 

حاصل على جائزة ” ميكلن للمعلم القومي ” 


‌ 


يرى الطلاب الكثير من الخداع ٤‏ العالم > وحجرة الدراسه هى 
آخر مكان يريدون رؤية ذلك الخداع فيه . والكمال لله وحده . 
ولكن أن تقف امام خمس وعشرين أو ثلاثين من الطلاب فهذا يعد 
مسئولية كبيرة . لقد فقد العديد من الأطفال الإحساس بالتمييز بين 
الصواب والخطأ . وإذا رأوا أحد المدرسين يتصرف دون مراعاة 
للقواعد واللوائح . فإن مثل هذا العمل سوف يقوى هذا الإحساس 
لديهم . وأتمنى أن يستطيع الطلاب ١‏ من خلال القدوة ‏ أن يروا 
أن هناك اختلافا وأن يتصرفوا وفقا لذلك . 
- ” جيني بيترسون ” . مستشار تعليمي بالرحله 
الإعدادية . مدينة " سياتل " ٠‏ ” واشنطن" 


1٥ 


نقل مصاييح المحرفة للأجسال ألقادمة 


| 

يمتد تأثير المعلم للأبد : ولا يمكن لأحد أن يتكهن بالحد الذى 
| يتوقف عنده تأثير العلم . 

هنري ادمز ” ۱۸۳۸ - ۱۹۰۷ .. استال تاریخ العصور الوسطى 

والتاريخ الأمريكي بجامعة هارفارد . ومؤلف الرواية الأمريكية الكلاسيكية 

“ THE EDUCATION OF HENRY ADAMS 


éټ‎ 


بلعب للبرو من لاا درا حوبا ف كيل اقكار 
الأجيال القادمة ٠‏ ولا يمكن التقليل من شأن تأثير العلم على 
الطالب » ومن حقائق الحياة أننا جميعا كنا طلابا منذ أن كنا 
أطفالا نمشى بخطى متثاقلة وإلى أن بلغنا سن المراهقة حیث 
نقوم بنقل الدروس التي تعلمناها من مدرسينا إلى أولادنا . 

يعرف المعلم المتميز أن حبه للتعليم والتعلم نتج عن التشجيع 
والتأييد من المعلمين الذين سبقوه › إن التعليم هو ارتباط أبدي 
ينقطع فقط عندما يفشل الذين نعهد اليهم بكل ما في التعليم من 
مزايا في نقله إلى الأجيال القادمة . 


1۷ 


المصل الثاني 


إذا كانت خطتك لمدة عاء فاررع أرذا . 
وإذا كانت خطتك لدة عشرة أعوام فازرع أشجارا 
أما إذا كانت خطتك لدة مائة عام فعليك بتعليم الأطفال . 
“ كونفوشيوس : ٤۷۹ - ٥١١‏ قبل الميلاد . 


معلم وکاتب وفيلىوف صیدی 


يمكن إضاء: الاف الشموع من خلال شمعة واحدة ولن يقصر هذا من 
عمر الشمه. الواحدة ٠‏ وكذلك لا تنقص السعادة أبدا بإشراك 
الآخرين فيها . 

بوذا ٥۹٦۸‏ - 4۸۸ قبل الميلاد ” 


ن 


ادوس ؟ ٤٠٩ - ٠۰‏ قبل اليلاد ‏ معلم ومؤلف مسرحي يوناني ' 


ن 


۔ ” سقراط ” : ٤1٩‏ - ۳۹۹ قبل الميلاد . 
فیلسوف يوناني ومعلم " اقلاطون “ 


تبدأ الحكمة بالتساؤل . 


نقل مصابيج العرفة للأجيال القادمة 


إن المعلم العاقل يالفعل والمدرك للاتجاه الذى يبدا منه التعليم هو 
من يستطيع تحديد حياته المستقبليه . 
” افلاطون"” ۲۷+ - ۳٤١۷‏ قبل الميلاد . 


تلميذ “ سقراط ” ومعلم " ارسطو 


۹ 


امعلمون الذين يعلمون الأطفال يستحقون التكريم اثر من ابا 
الذين اقتصر دورهم على إنجاب هؤلاء الأطفال . حيث إن الآباء 
قاموا بغرس بذرة الحياة الجرداء ق حين أن العلمين يتعهدونها 
بالرعاية . 

- " ارنطو : ۳۸۲ - ۲۲۲ قبل الميلاد . 


معلم الإسكندر الأكبر ” 
ن 


أكثر القضائل قوة هى تلك الفضيلة التى تتكون فى بداية الحياة . 
- ” فيرجل ” ۷١‏ قبل الميلاد - ۱۹ ميلادية . 


رهو شاعر روماني ومؤلف “ الاينيد ˆ . 


ن 


إن من لديه الخيال دون التعليم يشبه من له أجنحة من غير أقدام . 
جوزیف جوبرت . ۱۷٥4‏ = ۱۸۲4 
معلم وفیلسوف فرنسی ” 


الفصل الثاني 


فى أية دولة كانت ليس هناك نوع من المعرفة على قدر مساو مسن 
الأهمية . أو نوع من الواجب يؤثر على تشريعات هذه الدولة ٠‏ 
أكثر من مساندة ودعم خطة لنقلها للذين سوف يصبحون في 
الستقبل حماة الحرية فى هذه الدولة . 

- ” جورج واشنطن : ۱۷۲۳۲ - ۱۷۹۹٩‏ ” 


نټ 


من نتائج المؤسسات التعليمية التى نراها ونتعامل معها يومیا 
أن الأمريكى الأصل الذي لا يستطيع أن يقرأ أو يكتب ٠٠‏ نادر 
الوجود مثل ندرة رؤية مذنب أو حدوث زلزال . ومن الملاحظ أننا 
جمیعا متعلمون سواء کنا محامین أو محاضرین َ أو معلمین أو 
ساسة . أو فلاسفة . ويمكنني القول اعتمادا على خبرتي الطويلة 
ن الأجانب من الشرقاء الذين مروا بهذا البلد وتحدتوا بحرية مح 
العالم 

ولذلك فان المبادئ الحضاريه والدينيه مجتمعه تدفعهم وتحتهم 
على استخدام كافه الوسائل والترتيبات واتخاذ جميع الاحتياطات 
التي ف وسعهم لنشر ودعم العرفة > ولهذا الغرض قاموا ف سنوات 
مبكرة بوضع أسس الدارس والكليات واستثمروها بكل ما فيها من 
میزات وفوائد > ومن الملاحظ أنهم خلفوا وراءهم لدی ذريتهم شعورا 
عاما بالحب والاحترام للندوات والتعليم الحر الذي يشارك فيه كل 
عام أفضل الناس بكل سعادة لدعم هذه المؤسسات والمحافظة 


۲١۹ 


نقل مصابيح المعرفة للأجيال القادمة 


عليها . ولا شىء أكثر شعبية من التطلع إلى نيل شرف هذه المكانة 
العلمية واكتساب السمعة الطيبة والمزايا الخاصة بهذه المكانة . 
- ” جون ادمز . الرئيس الثانى للولايات المتحدة الأمريكية 


ص 2 


في رسالة دكتوراه عن قانون الكنيسة وقانون الإقطاء ٠۷٠١‏ ” 


ن 


بالنسبة للإنسان النبيل لا شيء أثقل من الدين الناتج عن العرفان 
الجميل . 


” بنجامین فرانکلین : 1۷۰٦‏ - 1۷۹۰ ” 


ن 


يعتبر الخيال القوة الحية والعامل الأساسى الذى يعتمد عليه 
الإدراك الحسى عند الإنسان . 

۰ - * صموئیل تایلور کولریدج : ۱۷۷۲ ¬ ۱۸۳٤‏ ۰ 

شاعر ومؤلف وفيلسوف إنجليزي” 


۲١ 


الفصل التانى 


إن المتعة الحقيقية في الحياة هى أن تستغلها من أجل تحقيق 
هدف تراه نبيلا . إنها قوة الطبيعة وليست مجموعة من الانفعالأت 
شدیدة الأنانية والشکاوی التى تدعى بأن العالم لن يکرس نفسه من 
أجل سعادتك . وفى رأيى أن حياتي تنتمي إلى المجتمع ككل > وما 
دمت على قيد الحياة › فمن واجبي أن أقدم آها ما أستطيع تقديمه › 
وأريد أن أكون قد استنفدت كل طاقاتى فى الحياة » تماما عندما يحين 
فوت واي ل حيث إنه كلما عملت أكثر زاد عمري . 
وأستمتع بالحياة من أجل الحياة فقط » الحياة بالنسبة لي ليست 
شمعة قصيرة العمر . إنها أحد المصابيح الرائعة التي على أن أمسك بها 
ك هذه اللحظة وأن أجعلها شديدة الإضاءة قدر املستطاع 
قبل أن أسلميأ للأجيال القادمة . 
- " جورج برنارد شو : ۱۸٩٦‏ - ۱۹۰ . مؤلف 
وکاتب مسرحي وناقد موسيقي ومسرحي 
واجتماعي إنجليزي ” 


ا لمعلم هر الرجل الدي یستطیع أن يجعل من الأشياء الصعبه أشياء 
سهلهة . 


- " رالف والدو إیمرسون : ۱۸۰۳ ¬ ۱۸۸۲ ” 


ن 


سوف يكمل الطفل ما بدأته وسوف يجلس في امكان الذي تجلس فيه 
وعندما ترحل سوف يهتم بالأشياء التي تعتقد أنها على قدر من الأهمية . 
فيمكن أن تتبنى ما يحلو لك من سياسات » ولكن كيفية تنفيذ هذه 


۲۲ 


نقل مصابيح المعرفة للأجيال القادمة 


السياسات تتوقف على ذلك الطفل . إذ سوف يتولى الأطفال مسئولية المدن 

رالبلاد والأمم . سوف يتقا ء الأطفال ويتولون مسئولية دور العبادة وا مدارس 
والجامعات والمؤسسات . إن مصير الإنسانية في أيديهم . 

- ” إبراهام لنکولن : ۱۸۰۹ ¬ ۱۸٠١‏ الرئیس 

الساديس عشر للولايات المتحدة الأمريكية ” 


0 


لقد قرر السيد ” دوجلاس ” أن يكتب قصة حياته بأسلوبه بدلا من 
الاستعانة بشخص اخر . وعليه فإن هذا العمل يمثل خلاصة 
جهده . وعندما نتأمل الحياة الطويلة المظلمة التى كان عليه أن يعيشها 
كعبد - كم كانت قليلة تلك الفرص التي اتیحت له لتوسیع مدارکه منذ 
ان حطم أغلاله - ي ريي فإن العمل نابع من عقله وقلبه . 

“ وليام ليود جاريسون : في مقدمته لقصة حياة 


ہے رس 


إن سماعي المتكرر لسيدتي وهي تقرأً بصوت مرتفع - حيث كانت تقرا 
دائما بصوت مرتفع في غياب زوجها - أيقظ بداخلى حب الاستطلاع لعرفة 
سر القراءة وأثار في نفسى الرغبة في التعلم » وحتى تلك اللحظة لم أكن 
أعرف شيئًا عن هذا الفن الرائع ودفعنى جهلي هذا الى أن أطلب منها أن 
تعلمنى القراءة .. 


فریدريك دوجلاس ۱۸٤0‏ " 


۳ 


الفصل الثانى 


لقد كانت ( ” صوفيا أولد“ زوجة ” هوج أولد “ مالك مجموعة من 
العبيد ) سيدة صاحبة قلب عطوف ورقيق . وبدافع من إنسانيتها بدأت 
تعاملنی كما يجب أن يعامل الإنسان في رأيها . 
وبالطبع منعها ( السيد ) من أن تعطيذي المزيد من التعليم . حيث كان 
" أولد ” يقول : إن التعليم بالنسبة له لن يفيده ولكن سوف يسبب له 
الكثير من الضرر . إذ سوف يجعله منفطر القلب وتعيسا . فإذا تعلم القراءة 
فسوف يريد أن عرف كيف يكتب وعندما يتعلم الكتابة فسوف يخرج 
الأمر من يده ويتمرد على حياة العبودية ... ” . لقد كان حديثه بمثابة أول 
محاضرة في مواجهه العبوديه والتي کان مقدرا لي الاستماع إليها . 
فرك وجااس :> 


( 1881] The Life And Times Of Frederic Douglas " 


ن 


سمعت کٹثیرا! عن ” دوجلاس ” عندما كنت ولدا ا > وکان هذا 
أحد الأسباب التي جعلتني أريد الذهاب إلى المدرسة وأتعلم القراءة 
حتی يمکننی أن أقرأ لنفسى ما كتبه وما قاله. 
"بوكر . تي . واشنطن" ۔ کان واحدا من العبید . 
وهو مؤسس محهد تسکجي ple My Larger Education al‏ ] 1911 [ 


۲¢ 


نقل مصابيح المعرفة للأجيال القادمة 


ثمة موضوع واحد للتعليم ألا وهو الحياة في كل تجلياتها . 
” القرید نورٹ وایتهد : ۱۹٤۷ - ۱۸٩۱‏ ۰ 
أستاذ الفلسفة بجامعة كمبريدج في ” لندن ” ومؤخرا بجامعة هارفارد " 


ن 


سوف يأتي وقت تؤمن فيه بأن كل شيء قد انتهى أو اكتمل . 
وتلك هى البداية . 
” لویس لامور : ( ۱۹۰۸ ” ۱۹۸۸ ) 


مؤلف روايات غربية أمريكي ” 


لقد تركت أثرها فينا 1 وهذا هو تراث المعلم الذي يكتب على 
العقول . لقد كان لدی العديد من المدرسين الذين كانوا يخبروننى 
بحقائق سرعان ما نسيتها ٠‏ ولكن ثمة ثلاثة معلمين خلقوا بداخلي 
ینا جدیدا ۰ سلوکا جدیدا : وشغفا لتحصيل العلم . أعتقد إلى 
حد كبير أننى اللخطوطة مجهولة الاسم لهذه المعلمة . يالهامن 
قوة خالدة تلك التى تملكها مثل هذه المعلمة . 

۔ ” جون ستینبیكڭ : ۱۹۰۲ ¬ ۱۹٩۸‏ ” 


Yo 


الفصل الثأنى 


نحن نتعلم فقط ونتصرف بناء على ما نعرفه بالفعل . ونحن من 
نخلق واقعنا رنسعى نحو تشكيل المستقبل بالصورة امرسومة فى 
“ فايس لندل . مدرب الكرة الطائرة للعديد 

من :لغرق الوطنية الكندية ومؤسس مسابقة الكرة الطائرة فى كندا ' 
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| لقدکاں N GS EES‏ 
بأنه ماردسى . وكذلك کان ” أفلاطون ” ف رأيى أفلاطونيا غير متعصب | 
لذهبه ند ان كثيرا عليه كفيلسوف الاعتقاد بأن أي شيء قاله | 
بمتابة الكلب الأخيرة . فلقد کان الأمر متروكا لتلاميذه لتحديد آثاره 

واتجاهاته . 


لبرت رایل . بیلمایں ۹۷۲ * | 


لأنيا كانت معنمه رائعه ١‏ قامت بحفز المميزات المشتركه ن طلابها 

وبذلك ساعدت على ظهور تأثيرات کان لها بالفعل نتائ بعيدة 
الاثر سوف تستمر لفترة طويلة في المستقبل . 

”:جون فيشر ٠‏ الرئبس السابق لمدرسة > العلمين 

بجامعه کولومبيا › ٤‏ حغفل العشاء الذى اقيم 

لتكريم أستاذة التعليم ” أليس ميل ” عام ۱۹۷١‏ ” 


نقل مصابيح المعرفة للأجيال القادمة 


إن أفضل شباب العلمين والمدرسين هم أولئك الذين يعترفون بتأثير 
الزملاء الأكبر سنا والعلمين فى مجال عملهم > وأكثر ما يسعد 
- “ يوليوس جjlaıj In The Company Of Schoiars.‏ 1992" 


ن 


أن > فان هذا يعد ی أن أقبل الافتراض الأساسي بأن الحياة م 
ا بمولدی › وأن اش کانوا هنا فبلي وأنا أقتفي أثرهم وأن 
الكتب التي أقرؤها قام بتأليفها اباء وأبناء وأمهات وبنات و 
وتابعون . وإننى عبارة عن خلاصة تجاربهم وأبحاثهم . وكذلك 
انت . 
- " ايلي ویسیل . ولد عام ۱۹۲۸ » کاتب ومحاضر 
وأحد الناجين من معسكرات النازية ” 


ن 


أعمل فى الاقت احا اخضات اجتاعيا وقد بدأت حياتي 
الوظيغية بتدريس الرياضه البدنية » لقد اتجهت إلى مهنه التدريس 
وکلي عزم وإصرار وحب على ت تحقيق اختلاف في حياة طلابي . 

وبعد سنوات عديدة من تدریس الرياضه البدنيه »> وجدت نفسی 
أقدم الشورة للطلاب في كل شيء تقريبا أثناء قيامي بتعليمهم كيفية 
ضراب الكرة وتسلق الحبل أو التصويب نحو السله . وكنت أعرف 
أن هناك شيا توا > فذهبت إلى مدير المدرسهة واقترحت عليه أن 


۲۷ 


الفصل التانى 


ما تحتاجه مدرستنا بالفعل هو إخصائى اجتماعى متضرغ طوال 
الوقت . ولذلك بدلا من مجرد التفكير ف الآمر . عدت إلى مقاعد 
الطلاب وإ الدراسه وحصلت على شهادة ٤‏ تفديم الاستشارة 
aS a E a‏ ٍ 
إن اكثر الجوانب إثارة للحماس في كونك إخصائيا اجتماعيا هو 
قدرتك على أن تكون جزء من حياة الطلاب . وعلى مدار السنوات 
رأيت بعض الأشياء الشاقة جدا ولكننى رأيت أيضا كيف يستطيع 
الطلاب التغلب عنى الأوقات الصعبة عندما يهتم المعلمون بحياة 
طلابهم العلمي والشخصية . إن الخطابات التي اتسلمها من 
الخريجين تجعلذى أشعر بالىسعادة لأننى اخترت هذه المهنه . 

- ” باربرا جونز" . إخصائية اجتماعية بمدرسة إعدادية › 


ن 


فى المجتمعات نى يتسم تفكيرها بالعقلانية التامة نجد أن أفضل 
الأشخاص يتحمسون للعمل فى مجال التدريس ٠‏ أما الأآخرون 
فيرضون بأى شيء دون ذلك . لأن نقل الحضارة من جيل إلى 
الجيل الذي يليه هو أسمى شرف وأكبر مسئولية يتولاها الإنسان . 
- ” لى ايكوكا » رئيس متقاعد لؤسىة كرايسار " 


”ميريام" وليه e‏ كانساس 4 


۲۸ 


نقل مصابيح المعرفة للأجيال القادمة 


يجب أن يركز مستقبل التعليم وأهداف التدريس على أهمية 
تشجيع الطلاب ومتلقى العلم على مواصلة التعلم طوال حياتهم وأن 
يتحملوا المسئولية عن تعليمهم وان ¿ تكون لديهم مهارات اتصال 
فعالة » وأن يكونوا على وعي ومعرفة بالتكنولوجيا كوسيلة وأداة 
للتعلم » وأن يكونوا فعالين في حل المشاكل ولديهم مهارات يمكن 
تطبيقها فى مجالات متباينة ومتنوعة . 

- " فيليب سي ابرامي “ . أستان علم النفس بجامعة 


”مانتويا ” ْ وينبج ٠‏ ۰ مانتوبا ‌ کندا 


ن 


لقد كنت أتخيل نفسى فى مكان الطالب وكان ذلك إحدى الوسائل 

التي تجعلنى أشعر بأنني نجحت فى نقل مصباح المعرفة لطلابي . 

وقد كان لحماسى أثر إيجابى على معظم طلابى › ولقد أدركوا أنهم 

a E a‏ ا 
في المستقبل . 

- ”الينور سفت" ٠‏ معلم ابتدائي متقاعد ٠‏ 

ˆ فان تيوس ” › ولایه ” كاليفورنيا ” 


۲۹ 


الغصل التانى 


EER‏ طالب 


ريت للعالم أكثر وضوحا . 
- "سونيا سانشيز “ ٠‏ شاعزة ومعلمة أمريكية : ۱۹۴٤‏ ” 


0 


إن مهنة التدريس والتعليم تتقدم للأمام ؛ لأن الأفراد الذين يتمتعون 
بالنشاط الوافر وقوة الشخصية هم الذين يهتمون بها ويقومون 
عليها ٠‏ ولأن النور الذي ساعد في إرشادهم وتوجيههم يلهب روح 
الحماس لدى الشباب الذين على اتصال بحياتهم . 


ا وودرو ویلسون : 1A1‏ — 144 « 


الرئيس الثامن والعشرون للولايات التحدة ” 


| أن اهال القطي م ي الجانهه ...بطي اة بإ رادان 
؛ لأننا إذا لم نعمل على تربية الشباب ومشاركتهم حياتهم › 
فإننا نفقد الأمل في التجديد واستمرارية الجنس البشري ٠‏ إننا 
| محاطون E‏ دفاعية داخل سجون الأنانية والسعادة 
| اللحظية . ولكن هذا يعني أننا أنفسنا لسنا أحياء تماما . 


= ”بروس ويلشر ۰ الآنهيار الأخلاقي للجامعةه : 


الاحتراف رالنقاء والتغريب 1۰ “ 


نقل مصابیح المعرفة للاجيال القادمة 


إن أهم درس يتعلمه الأطفال فى مراحل التعليم الختلفة هو أنهم 

يستطيعون التعلم بالطريقة التي تقرها المدرسة . ثم يشاركون مجتمع 

الدرسة المكون من المتعلمين الصغار الذين يستخدمون تعليمهم كعمله . 

كوسيلة للاتصال . وكأدوات وأساليب للتفكير والتشاط الرمزى › وتقوى 
العلاقة بين المعلم والمتعلم ويزداد الاستكشاف والطموح والإنجاز . 

" مارجريت ميك . أستاذ اللغة الإنجليزية بجامعة 

لندن . معهد التعليم ي Achieving Literacy‏ 1983 ” 


ن 


إن إثارة خيال الطلاب هو أحد الأشياء التي أحاول القيام بها 

داخل الفصل . فعندما أشجعهم كي يكونوا أقضل مما يعتقدون . 

قإنهم يصبحون كذلك ثم يحققون النجاح عندئذ » حيث يهيشون 
عقولهم لقبول جميع الاحتمالات . 

” بيرت تولكنجتون“ . مدرس مادة العلوم 

بالصف الثالث الإعدادي »” ويلنج” . “ فيرجينيا الغربية " 


۳۴۹ 


مد رسس المخصل 


إن الهدف من تعليم الطفل هو أن تجعله قادرا على شق طريقه لى 
الحياة دون الأستعانة بمعلمه . 

" البرت هوبرد ” ۱۸٩٩‏ ۔ ۱۹۱۰ . 

مؤلف ومعلم ومحاضر وصحفي ورئیس تحریر 

"The Fra and Philistine lجa‎ 


dټ‎ 


يعرف العديد منا معلمين كان اهم تأثير إيجابي علينا وغيروا مجرى 
حياتنا طالبونا بأن نستغل كافة قدراتنا وإمكانياتنا » ونحن لا نتصل 
غالبا بيؤلاء المعلمين للسؤال عنهم » على الرغم من لأثر الهائل الذى 
تركوه علينا وعلى أسرنا والمجتمع الذي نعيش فيه › وقد كانوا يعرفون 
بالحنان ويظلون حتى وقت متأخر من الليل يعلموننا . ويشجعوننا 
عندما تنخفض معنویاتنا . وکانوا لا يألون جهدا للتأكد من أننا نتعلم › 
على الرغم من تصميمنا على عدم مشاركتهم في تعليمنا وتربيتنا . 

اما بالنسبه للخشونه التى كان يبديها افضل العلمين لدينا » فإن ما كنا 
نعتقد أنه عبارة عن أشياء حقيرة أو سوء فيم ظهر أنه كان تصميما على 
تعليمنا الدروس التى لم نكن لنتعلمها بسهولة أو محاولة الأداء والعمل وفقا 
لقدراتنا » ويلخص ” دان . ل “ وهو طالب بإحدى المدارس الثانوية من 
مدينة ” توبيلو " بولاية " مسيسبى ” مثل هذا الشعور بطريقة شديدة الذكاء 
عندما قال : “ كان أكثر المعلمين قسوة وصرامة يتوقع مني الكثير › وأعتقد 
أن هذا هو سبب شغفی به وحبی له ” . 


۳۲ 


الفصل الثالث 


عندما كنت في الصف الخامس الابتدائى رفضت معلمتي 
السيدة ” هورتون “ ان تتركنى وشانى ٠‏ فقد كنت من اسرة محطمة 
حيث انفصل والداي حديثاً وشعرت بالضياع التام . وفقدت رعبتى 
في التعلم والمشاركة في الأنشطة داخل الفصل › ويبدو أن السيدة 
" هورتون ” كانت تمنحنى اهتماما خاصا ؛ لأنها أدركت 
مشكلتي » ولا أعرف ما إذا كانت تهتم بي أكثر من الطلاب 
الآخرين » كل الذي أعرفه أن اهتمامها الخاص واستعدادها 
للاستماع إلى ساعدني على تجاوز فترة عصيبة من حياتي . لقد 
منحتنى الرغبة في ” العودة ” إلى الحياة وساعدتنى على أن أرى أن 
لدى موهبة وحبا للرياضيات والعلوم » موهبة أحملها معي حتى 
يومنا هذا . 
" كن جراهام ” . إخصائي أمراض القلب . مدينة " هارتفورد " بولاية " كونيكتكت" 


ن 


أتذكرهم والذي كان يعمل أستاذا للغة الإنجليزية بجامعة 

” هندرکس حيث حصلت على تعليمي الجامعى لقد أثار 

بداخلي حب التعلم والآدب واستمر في القيام بالا بحاث وتشر الكتب 

الثقافيه الرائعهة . ويستمر اليوم ف ضرب مثال خالص على كيفية 
سير الثقافة والتعليم جنبا إلى جنب . 

- دكتور ” جوريا هندرمان ” أستاذ العلوم الإنسانية بجامعة جوردون › 

مدينة "برنسيفل“ › ولايه ” جورجيا ” 


۳4 


مدرسى الفضل 


معلم واحد هو الذي ترك عندى أثرا بالفعل » لقد كان هذا المعلم 
هو مدرستي في المدرسه الثانوية . وق التهاية كان لى شرف التدريس 
معها . كانت عطوفة » تضحك معنا وكانت لديها روح من المرح 
رائعة . لقد كانت تجعل دروسها ممتعة وشيقة بأن تجعلنا أكثر من 
مجرد مجموعه من الطلاب المستمعين . لم نكن مجرد متفرجين بل 
كنا نشارك في دروسها » فقد كانت تبعث الحياة في الموضوعات 
وا مواد الدراسية . وكان a e gE‏ 
أحد الطرق . بدلا من الإسراع في سيارة » كنا نتمشى معها 
ونستكشف ونأخذ من الوقت ما يكفي لنفهم ليس فقط ما نتعلمه بل 
لاذا يجب أن نتعلمه . لقد. أصيخت مخلفة بسببها '! 
- “ جينى هاريسون“ . معلمة بالصف السادس . 
رة جاترشل ٠‏ رب قوي 


ن 


كان الأستاذ ”وارد ماكدام ” معلم الموسيقى في المدرسة الثانوية 
من أكثر المعلمين المحفورين فى ذاكرتى » وكان من بين الطلاب 
یوجد شاب خجول ومضطرب یحط دائما من قدر نقسه » فساعده 
وارد ” على أن يصب شخصا فخورا بنفسه بمعنى الكلمة . لقد 
كان إنسانا يتصف بالحنان ويملؤه الحب لوسيقاه » ومن خلال 
توقعاته وآماله الكثيرة وإرشاداته التي تتصف بالمشابرة والأناة 
استطاع ” وارد ماكدام ” أن يخرج أفضل ما في الطلاب الذين كانوا 
یحضرون دروسه والذین کانوا لا يعرفون شيئًا عن الموسيقى . كان 
" وارد ماكدام ” المعلم الوحيد من بين جميع المعلمين الذين أتذكرهم 


e 


النصل الثالث 


الذي كان يشجعنى على تحمل المخاطر ويقف إلى جانبي ويساعدني 

على النهوض عندما أخطى في الحكم على الأمور . وحتى الان 

عندما أتذکره وقد علت وجهه ابتسامة تغرورق عینای بالدموع > یا 
لها من ماثر ومساعدات رائعة قدمها لحياتى وحياة الآخرين . 

_ الأستاذ "مايكل ودلنجر” 

مدير البحوث والدراسات العليا 


بجامعة ” نبسنج ” بمدینه "نورث باي ” ب ” كندا " 


ن 


يخطر ببالي دكتور ” أنطونيو جينارو ” عندما أفكر في أحد 
العلمين الذين غيروا حياتي . حيث كان دكتور " جينارو ” أستاذي 
ى ادر بات الايا وني لد عامين بجابعا * استرن 
رکس 7 وخیت ای كت راجا من بين طلا الراات 
العليا السبعة بمدرسة علم الأحياء المنشأةحديثا آنذاك عام ٠۹۷۰‏ 
فقد كان دكتور ” أنطونيو ” أول قدوة لي في التعليم والتوجيه . كان 
دکتور ”جینارو ” اول اأُستاذ يۈمن بقدرتي على إنجاز برنامج دراسي 
بعد التخرج بنجاح لق کان فوا > قافا > متارنا ومبدغا ۲ 
والأهم من کل أنه کان يؤمن بقدراتي . 
- ” لورنزو جونازالیز " › 
مدرس ثانوي » "كوبا" » "نیومکسیکو " 


۳٦ 


في خريف عام ۱۹٤٤‏ تركت المدرسة الخاصة المشتركة الصغيرة 
ودخلت القاعات الكبيرة المملوءة بالأولاد فقط بالمدرسة الثانوية . 
وكنت في الأصل خجولا ومنطويا على تفسي . 

وبعد الصدمة الأولى للعام الأول من الدراسة . صادقني أحد 
العلمين وكان ضخم الجثة ويدعى الأستاذ " فيل ” . وكانت 
التمشيه لسافات طويلةه هى إحدى وسائل التسليه لدى 
الأستاذ “ فيل " . وقد كنت أذهب معه للتمشية بين الحين 
والآخر . وخلال إحدى تلك المرات عرفت أنه ولد ولديه إعاقة 
شديدة ف النطق وکان يتعثر فى نطق الكلمات . وقد استطاع 
التغلب على تلك المشكلة ليحظى بوظيفته في المدرسة الثانوية . لم 
الناظرة في الدراسة » وعندما أدرك الأستاذ " فيل ” خجلى 

وحتى يومنا هذا لا أعرف لاذا فعلت ما شجعتى عليه . ولكن 
نتائج هذا القرار كانت غير عادية . حيث بدأت في اكتساب قدر 


1 


أکبر من الثقه بنفسي . وتحسنت درجاتی وبدأت أستمتع بالحياة 

الدرسية الممتعة » وأصبحت بعد ذلك رائدا في فريق التمثيل في 

امدرسة وتم انتخابي رئيسا لاتحاد الطلاب › لقد أثمر تشجيع 
الأستاذ ” فيل ” في تغلبى على الخجل طوال حياتى . 

" توماس ماکجي ١ ۳ ٠‏ نائب أمين الصندوق سابقاً ء 

بشركة التأمين الأمريكية " 


۴¥ 


الفصل الثالك 


أتذكر جيدا أفضل معلم قابلته على الإطلاق . كان يمشى أربعة 
أميال إلا الربع كل يوم من مزرعته إلى المدرسة . وكان يحصل على 
اربعين دولارا شهريا خلال الشتاء وكان يعمل أيام السبت في أحد 
محلات البراميل وفي الصيف كان يعتني بمزرعته . هذا الرجل 
بطبيعته لا يمكن أن يعلم إلا ما هو مفيد ونافع . 
هنرٴ ورد : THE ONLY RHAL SECURITY‏ " 
ق جريدة " ستردای إيفيننج بوت « ple Saturday Evening P05‏ 1936 ” 
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۸ 


لن أنسى معلمة الرسم الأستاذة ” بي ” « لقد قابلتها منذ أربعة 
وثلاثين عاما عندما دخلت الصف الرابع الابتدائى ‏ كان معظم الأطفال 
يحبون دروس الرسم ولم أكن أشذ عن ذلك فقد كنت مثلهم . حيث 
كانت موضوعاتها مبتكرة ومبدعة وعملية قي أن واحد . وعلى الرغم من 
أنىني لم أصبح فنانة محترفة » إلا أننى حصلت منهاعلى بعض 
الدروس الهمة ف الحياة » وهى دروس تجاوزت حجرة الدراسة ذات 
لحرا اللرنة وافابفة بالحاة. ) 

فقد كانت الأستاذة ” بى ” تثق وتؤمن بقدراتى وكانت تدفعنى إلى 
| تجربة أشياء جديدة واستكشاف قدراتي الإبداعية . وكانت تثني علي 
لکنها كانت توجه لي النقد البناء عندما أكون ٤‏ حاجة اليه . وكانت 

تتوقع لى مستقبلا باهرا aS o a a e a‏ 
أحاول دائما القيام بأكثر مما هو متوقع ؛ الف ا ا 
بدأته . وربما لم تجعل مني الدروس التي تعلمتها من الأستاذة ” بي" 
فنانة مشهورة » لكنها ساعدتنى بالعديد من الوسائل الأخرى . 

چیو ن غات جروج مد ان انرو > وا کاس 


۳۸ 


كان معلم اللغة الإنجليزية في الصف الأول الثانوي راثعا حقا . 
ولا أعتقد انني تعلمت مثل هذا الكم من المعلومات قبل ذلك 
الحين . ولم يكن ما تعلمته حقائق علمية . إن ما تعلمته كان مبادئ 
الحياة . كان يكلفنا الأستاذ “ هاسكن “ بقراءة إحدى مسرحيات 
شکسبیر ” أو إحدى اروت الشهيرة . وکان في كل مره ندرس 
النص ياتي إلينا رتا زی احدی شخصیات الكتاب أو 
السرحيهة > فقد جاء ف إحدی الرات ا زی فولستاف 
الشخصيه الرئيسية ف مسرحيهة ” هنري الرابح " . وف مرة أخرى 
کان یرتدی زیا یشبه زی الکابتن “ إيهاب “ فى مسرحيه ” موبي 
ديك ” . حيث كان يرتدي قبعة كبيرة طويلة ويحمل معه 
رمحا يشبه رماح صيد الحيتان . وكان يقتبس بعض السطور ثم 
يطلب منا أن نناقش ماذا كانت تقصده الشخصية وعلاقتها 
بالوضوع الذى تدور حوله القصه ١‏ لقد كانت طريقه تدريسه للكتب 
والسرحيات تبعث فيها الحيأة » وحتى اليوم عندما أسمع كلمة 
هاملت ” تخطر على ذهني صورة شخصية ” شكسبير ” . حيث 
أتذكر شكل الأستاذ ”هاسكن ” وعليه ثوب يثير الضحك وي يده 
جمجمه . وهو قول عبارة آکون أولا أكون وقد تحدننا کثیرا 
عن معناها . 

. جوںن تشلاجل ٤‏ ¢ مطور برامج ا 
* سان دييجو “ . ولاية ” كاليفورنيا " 


۴۹ 


الفصل الثالث 


كانت مدرسة التاريخ الأمريكي في الصف الأول الشانوي 
أحد المعلمين الذين لا يمكن نسيانهم > لقد مهدت السبيل لتعلم 
التاريخ ليس فقط بتدريس الاضي نظريا ولكن كانت تأخذفا إلى 
التاحف والأماكن التاريخية الأخرى . وذات مرة » عندما كانت 
تشرح لنا الحرب الأهلية › أخذتنا إلى موقعين من مواقع المعركة 
التى حدثت في منطقتنا » ودرسنا تكوين الأرض واستراتيجيات 
المعركة التى استخدمها الجانبان » لقد ساعدت طريقتها الرائعة في 
التدريس على أن تخل الحرب أك حبق ورافسة , لقد اصيحت 

أحد الطلاب الشغوفين بدراسة الحرب الأهلية منذ ذلك الحين . 
” ريتشارد بروك” » أحد رجال البنوك › 


مدینه دلاس ٣‏ ولايه تکساس" 


ن 


كانت الآنسة ” ديليون ” رئيس فريق الموسيقى في المدرسة 
الثانوية › وقد كانت قاسية ولديها توقعات وامال كبيرة للغاية › 
وفى بعض الأحيان كنا نشعر بالإحباط لأننا كنا نعتقد أن آمالها 
وتوقعاتها كبيرة للغاية بحيث لا يمكن إدراكها › لكنها دفعتنا 
للأمام لأنها تعرف أن لدينا القدرة على الوصول إلى أكثر مما كنا 
نعتقد أنه يمكننا الوصول إليه › لقد أعطتنا الأنسة " ديليون " الثقة 
بتحقيق المستحيل . كنا مثل الفراشات داخل الشرنقة . لقد منحنا 
التميز الذي تطالبنا به الآنسة ” ديليون " الثقة وحب الموسيقى 
الذي لا یزال یلازمنی حتى يومنا هذا . 
“ نانسى البرح ” › معلمة با مرحلة الابتدائية متقاعدة › 
مدينة ” لتيلتون“ › ولاية * كولورادو ” 
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إنه إحساس الاكتشاف من خلال التجرية العملية » حيث كان 
أستاذ علم البيئة الدكتور ” ديك مايرز " من جامعة ” ميسوري " 
بمدينة “ كانساس“ بقسم علم الأحياء يعلمنا التاريخ الطبيعي عن 
طريق البحث والتجول داخل الغابات . يتذوق ثمر التوت ٠.‏ 
ويحاول معرفة نوع الإوز باللمس ويتجول عبر غابات الأرز في مدينة 
" أوزارك ” في منتصف الليل › ويستمع إلى أفراخ البراري وهي تطن 
قبل طلوع الفجر » وكنا نسير في ممرات الكهوف اللتوية لنضع 
العلامات المميزة على الخفافيش التي تصدر أصواتا مزعجة › وكان 

هذا بمثابة مصدر سعادة بالغة لفتى مثلى من المدينة . 
ستيف بوير ” دكتوراة ومؤسس وصاحب شركه " بوكتووتر “ وهي إحدى 
شركات الاستشارة في البيئة بمدينة “ بواس ” بولاية ” ايداهو “ 


ّ 


كانت معلمتى في المرحلة الثانوية عطوفة وتضحك كثيرا › فقد 
جعلتنا نشعر بزملائنا الذين كانوا يعانون من مشاكل كثيرة ولم تقلل 
من شأننا قط » كما كانت دروسها شيقة وواقعية . ولم نكن مجرد 
متفرجين » حيث كان الدرس يخصنا نحن . وكان التدريس أبعد 
ما يكون عن تفكيرى . وكاتت مهنة التمريض اختيارا حقيقيا في 
ذلك الوقت . ومع ذلك فقد اخترت التدريس لأنني فقدت الوعي 
عند رؤية الدم . أعرف أنه عندما أقوم بالتدريس فإننى أستطيع أن 
أجعل من حجرة الدرس مكانا مليئًا بالحيوية للطلاب . لقد كان 
الفصل فصلهم والتعليم كذلك وليس ملكا لى ولا تحت سيطرتي أو 


٤١ 


النصل اللنت 


يخ ۾ لأسلوبى 1 ولم أنظر إلى الطلاب قط على أنهم مجرد 


“ار ول“ 
” ماريون زامبا ” . مدرسة الصف الأول الابتدائى . 


ہے“ 


EFL a Il 


عندما كانت طفلتى ف الثالثة من عمرها » ألحقناها بإحدى مدارس 
ررر كانت ااا رات هي رها ٠‏ ور انه ية 
قصيرة سألتني عن مدی ترکیز ابنڌي ولم تكن ابنتى تعاني من إعاقة ولكنيا 
قلما كانت تؤدى عملها بشكل سليم . فقد كانت بكل بساطة لا تتبع التعليمات ٠‏ 
I a‏ 
فأشارت ” وايت إلى ضرورة عرضها على أحد الإخصائيين . ولم أفعل شيا ل 
بادئ الأمر ا ا . وكنت اعرف بداخلي أن هناك شيا غير 
سليم . ولكني لم أفعل شيئا ومرت الأيام وسالتفي الاستاذة ایت ا 
عما إذا كنت قد فعلت شيئا . وبصراحة أنكرت . فقد كنت أشعر بطريقة ما 


س کککککAÃÃQÎêلÇگلش-‏ ا س 


| 

| 

بأنني ٳذا منحت ابنتي الزيد من الوقت فسوف.تتحسن وبعد زيارةأحد | 
مستشفيات الأطفال في النطقة طلبا للنصيحة . كان ذلك افضل ما فعلت ! إذ 

أظهرت الفحوصات أنها تعانى بالفعل من صعوبات ف التعلم . 

ومن خلال برنامج مدرسى وبساعدة الإخصائيين | 

الآخرين أخذت حالة ابنتى في التحسن والتقدم مع بعض | 

التغيير . واليوم هي فتاة واثقة من نفسها وتقدر ذاتها بشكل 

سليم . | 

١ 


دي مورتن . أم لاثنين . مدينة ” سياتل " . ” واشنطن " 


يعثر الإأنسان خلال فترات متباعدة من الزمن على شىء جيد . 
فعندما كنت في الصف الأول الثانوي بإحدى المدارس المختلطة 
الخاصهة كانت تقام دورات مصغرة بعد عطلة الربيح . وكانت فكرة 
رائعة حيث كنا نمعن النظر في المواد التى نريد أن نتدارسها . كان 
الوقت رائعا وكسر الروتين امرا محبوبا .... لقد حصلنا على 
الدرجات ولكن الواد كانت اختياريه وکان یتم فعل کل شىء سن 
منطلق تربوى وتعليمى ٠‏ ولكن بعض المقررات مثل مادة التأمل فيما 
وراء الطبيعة كانت تزيد من فترة هذه الدورات . 

فقد كنا ندرس دورة التأمل والتي كانت مدتها أسبوعين وكانت 
معلمتي فيها هي التي غيرت تفكيري وساعدتني على أن أصبح 
أكثر تركيزا فيما بعد في المدرسة . حيث تعلممت تهدئة 
نفسي » وكذلك تعلمت كيفية الذهاب للنوم ليلا حتى عندما لا 
أزال أفكر في بعض الأشياء التي حدثت في ذلك اليوم . كما تعلمت 
کیف أومن بأنني 0 أعاني من أي ألم وكذلك تعلمت أن المح له 
قوة كبيرة وأنني أستطيع أن أوجه تلك القوة . 

لقد كانت مدرسة اللغة الفرنسية هى التى تقوم بتدريس دروس 
التأمل . وكانت سيدة رائعة » هادئة رقيقة الحديث . لقد اكتشفت 
نها أحبت القيام بتدريس هذه الدروس لأنها ساعدت على تهدئة 
الفصل » وكذلك فإننا أنجزنا الكثير عندما شعرنا بالراحة والهدوء 
بينما كنا من ناحية أخرى نعتقد أن هذه الدروس بمثابة نوع من 
العقاب . 

إننا لا نعرف أبدا ما الذي يمكن أن يؤثر في حياة المرء . وهذا 
هو السبب في أنني كأم أرغب في تعريض أطفالي للعديد من 


4۳ 


الفصل الثالث 


التجارب المختلفة ٠‏ وأحيى الذين يقدمون العلومات بطرق مبتكرة 
وأحمد الله انذي حظيت بمثل هؤلاء المعلمين في حياتي المافية . 
" جنيس جونسون " . أم لأربعة أطفال . مدينة " أتلانتا ” . ولاية “ جورجيا ” 


ن 


کان حضورها يشيع من الهدوء والسكينه . حيث كانت 
تقوم بتدريس الجبر وحساب الثلثات » ولكن مهما كانت المادة 
التي تقوم بتدريسها ٠‏ فقد كانت تترك انطباعا دائما لدى 
الطلاب ؛ لأنها كانت تعلم طلابها بإخلاص » كما كانت حادة 
الذكاء . وكان العطف جزءا من أسلوبها ف الشرح .لم تكن تكتفى 
بإلقاء المحاضرات » بل كانت تشاركنا التدفق المتتابع للأفكار . 
كانت صبورة » كما كان بمقدورها شرح أعقد المسائل بطرق 
متعددة . كانت تدفع طلابها إلى التفكير بعناية وبعمق › إلى 
الاستكشاف ٠‏ إلى التأمل » إلى خلق طريق منطقى نحو الاكتشاف 
وتوضيح وتسجيل كل من العمليه ونتائجها . 

وقد كانت تقوم بالتدريس في إحدى المدارس الثانوية بإحدى 
المدن الصغيرة › كان طلابها يحترمونها لدرجة التقديس - سواء 
كانوا يستمتعون بالرياضيات أم لا » لم تكن ضخمة الجسم أو قوية 
البنيان ولكنها كانت عاديه ورقيقة كصوتها . لم تكن متزوجه . 
ومع ذلك فقد كان واضحا آنھا تعامل کل طالب - بمن فيهم الطلبة 
البالغون من العمر أربعة عشر عاما - بنفس الاحترام الذى تكنه 
لأطفالها . ويمكن أن تعتبر وقارها وسمو أخلاقها في الحديث 


٤٤ 


مدرسى القضل 


والسلوك موضة قديمة بمعايير اليوم ولكنها لم تكن بالتأكيد عجوزا 
في عقلها آو روحها . 

كانت تدرس بحماس تام وبرؤية غير عادية في أساليب التعليم 
الشخصية › وكانت تستطيع أن تتذكر الصعوبات التي مر بها 
طالب معين فى أحد الفصول منذ عامين وتذكرها بفكاهة ساخرة 
ومؤثرة » لقد استمرت في العمل في مجال تدريس الرياضيات حتى 
بعد تقاعدها » حیث توجه العلمين وتتطوع للعمل مح الؤسسات 
التعليمية الحكوميهة 1 يذكرها طلايها بعد خمس وثلاثين سنه 
لم تكن الرياضيات مجال عمله باليدء ف إحدى الن الدراسية 
باسمها قائلا : “ لقد كان لهذه المدرسة أثر بالغ ودائم . هذا هو 
ميراث التعليم !" 


ليذني هودجمان 0 فنان ومعم ّ لاكونيا E.‏ نيوها مبشیر 


ن 


إن مهام وظيفة المعلم هى مساعدة الأطفال فى الحصول على 
العرفة المتعلقة بالوضوعات التي لا يعرفونها وأن يبسط المعلومة 
لتصل إلى مستوى فهم الطفل ويالطريقه SNS‏ 
أفضل › وليس جميع الأطفال عند نفس الستوى > وهذا يعني 
ینبغی على المعلم أخذ مقادير كبيرة من المعرفة وأن يجعلها ملائمة 
لكل طالب » لذلك نستطيع آن نرى أن قدرات كل طفل اها تأثير 
قوي على مستوی تحصيله في الدراسة . 


30 


القصل الثالث 


ان الأسلحة الإضافيه الى یتسلہ بها العلمون تجعل من التدريس عملا 
مسليا حفيقيا . حيث يحتاج المعلمون إلى التزود بقدر كبير من النظام 
والصبر وروح المرح وحب الأطفال . وبمقارنة مقدار ساعات العمل التي 
يعملونها مع مقدار ما يحصلون عليه من عائد ٠‏ فإننا نجد أن المعلمين 
يستحقون مكانة خاصة ف السماء . يجب أن نشعر دائما بالامتنان 
للذين كرسوا سنوات من حياتهم لأطفالنا إن فا نة من ثرا قد 
جاء نتيجه لهذه السنوات . 
" جين ليتش ” . أم لثلاثة أطغال . 
اوقرلاتك ارك ۽ "انماس" 


٤٦ 


احذر من فقدان الجوهر إذا تمسكت بالظل . 
أيسوب ” ( ٥٦١ - ٠۲١‏ قبل الميلاد ) . 
أحد العبيد اليونانيين المحررين ومؤلف قصص حرافية على 
السنة الحيوان ” 


ا 


تی غیاب بح الطريق شافا علينا ونتعثر ف السير 
فيه 1 ولآ يمکن ان تساعدنا کل الحقائق والارقام ق العالم ٤‏ 
إنارة الطريق الذي علينا أن نسلكه في الحياة » ولكن عندما 
بضغظ اخد العلمين على مفتاح الإضاءة لعقولنا ؛ فإننا نيدأ في 
العيش ورؤية طريق التعليم بصورة أفضل . حيث يساعد المعلمون 
الذين ” يشعلون الضوء ” الطلاب على رؤية العلاقة بين النظريه 
والتطبيق › بين الأفكار النظرية وتطبيقاتها العملية » إنهم فقط 
هم الذين يستطيعون مساعدتنا على تنشيط نور الحكمة فى 
مواجهه الظلام 


4۷ 


الفصل الرابع 


يجب على المرء أن يتعلم عن طريق التطبيق العملى ؛ لائة على 
الرغم من اعتقادك بأنك تمتلك المعرفة بأمور معينة › فإنك لن تتأکد 
من حقيقة تلك الأمور إلا عندما تحاول وتجرب . 


” ارسطو : ۳۸٤‏ - ۳۲۲ قبل الميلار ” 


ن 


حاول فهم الموضوع أولا وسوف تتبع ذلك الكلمات . 
” كاتو الأكبر : ٤١ - ٥‏ قبل الميلاد . 
أحد رجال الدولة وفيلسوف ايطالى ” 


ن 


إن أعظم خسارة للوقت هي التسويف والتوقع الذي يعتمد على 

المستقبل > حيث ندع الحاضر الذي بين أيدينا ونتطلع إلى ما يعتمد 

على المصادفة . وبذلك نترك الشىء المؤكد من أجل شىء مجهول 
وغير أكيد . 

سينكا الأصغر . ١‏ قبل الميلاد- ٦۷‏ ميلادية › 

معام ر وماني أثر ت کتابته مأساة تيني “ Tenne Tragedies‏ “ 

في كتاب عصر الملكة إليزابيث الأولى في القرن السادس عشر ” 


£۸ 


أشعل الصباح 


عندما يستوعب الأطفال كيفية التعلم : فلن يستطيع أى شىء 
أن e‏ من قدراتهم الذهنيه . 

”هورس مان ” ۱۷۹٩‏ = ۱۸۰۹ »معلم أمريکي 

مؤسس هيئة التعليم في ولاية ” ماناشوستس ” 


ن 


يتألف التعليم بشكل أساسى من الأشياء التى لم نتعلمها . 
” مارك توين . مذكرات مارك توين › 
نشرها ” ألبرت بیجفلو بیانی " عام ۱۹۲٤‏ ” 


ن 


كان التدريب العشوائى للذاكرة يصيبها بالغباء » وكانت 
الضغوط التى تحملتها الذاكرة بمثابة أحد أشكال التعذيب › وكانت 
الأعمال الكبيرة التي قام بها الأولاد دون تذمر تثير الشفقة » حيث 
لم تكن هناك ملكة معروفة إلا ملكة الذاكرة . كان أقل شيء هر 
استخدام العقل والمنطق سواء كان تحليليا أو اصطناعيا أو عقائديا . 
لم تشجع الحكومة الألمانية التفكير . 


"1905 The Education Of Henry Adams تاب‎ ù « هنري ادمز‎ 


4۹ 


الفصل الرابع 


يأتي الضياع الكبير من عدم قدرة ( الطغل ) على الاستفادة من 

التجارب التي يمر بها خارج المدرسة بأية وسيلة داخل المدرسة 

نفسها » في حين أنه من ناحية أخرى غير قادر على تطبيق ما 

تعلمه في المدرسة خلال الحياة اليومية . وهذه هى عزلة المدرسة - 
عزلتها وابتعادها عن الحياة . 

“ جون ديوي . “ الطقل وا منهج الدراسي 

والدرسة والمجتمع “ عام ٠۹٠١‏ ” 


۱ 


هذه ليست مجرد كتب أو أكوام من الورق . لكنها ” عقول ” 
حية على الارفف يخرج من كل منها صوتها الخاص المميز . 

The Segmental Work of Teaching جلبرت ھايت . لف تۈپ‎ ” 

” 1950 Method, Art Of Teaching 


۹ 


في حالة الكتب اللجيدة » ليست المشكلة في أن ترى عدد 
الكتب التى تتصفحها » ولكن عدد الكتب التى عرفت طريقها إلى 
” مورتایمر إدلر : ۱۹۰۲ . فيلسوف ومعلم ومؤسس 

ورئيس تحرير برنامج الكتب العظيمة بجامعة شيكاغو " 


اتشعل الصباح 


لا يعتبر التعليم أكثر فاعلية وتأثيرا عندما ينجح في نقل أكبر | 
| قدر من العلومات في أقل فترة زمنية ممكنة ( وبأقل تكلفة ) › 
| ولكن عندما يتم فهم معظم العلومات التي تم نقلها عن طريق المدرس 
| بالفعل , 


: ببیر بوردیر و جين کلود باسیرون ٣‏ عام Rapporl . 1٥‏ 


Pedagogique El Communication | 


إن الوصول إلى الملستوى التالي من الفهم يجلب معه سعادة 
حغيقية » إنه انفجار لتوسيع مداركك . ولا يعرف العديد من 
الطلاب ذلك بالطبع . لذلك أحاول أن أنقل طاقتي وإعجابي عن 
طريق إظهار فرحتى الشديدة عندما يظهرون تقدما كبيرا في 
تعلمهم » وهذا الشعور ينتقل إليهم كالعدوى . 

وغالبا فإن الفصول التي أقوم على التدريس فيها يكون الطلاب 
عرضة للشعور بالاستياء . وأحاول تغيير الآراء المسبقة للطلاب فى 
الفصل وذلك بإظهار ان الأمر يمکن أن يكون مثيرا من اليوم الأول 
للدراسة ٠‏ وليس التدريب الشكلى المل الذي يتوقعونه . فعلى 
سبيل الثال فإننى أقوم بتقديم الكثير من الحصص التمهيدية في 
الكتابه ويتوقشع الطلاب مذي أن القي محاضرات عن القواعد 
النحوية . ولكني أقول في اليوم الأول : “ هذا الدرس يدور حول 
كيفية أخذ أفكارك وتوضيحها بوسائل قوية حتى تستطيع كسب 
احترام من تتعامل معیم . وإن هذا الدرس لا يدور حول علامات 
الوقف والفواصل المنقوطة » إنه يدور حو القوة . اللغة قوة › 


٥١ 


الفصل الرابع 


انها الأداة التى تستخدمها لتدخل إلى عقول الذين تريد مدوم أن 
يسمعوك : ويفهموك ويحترموك " . 

وليام . بى . لاليكر ٠‏ أستاذ لغة" إنجليزية . 

جامعه ويست تشيىتر . ولايه بنسلفانيا ” 


نټ 


تأمل أوجه الشبه بين الفنانين والمعلمين » كلاهما له مشاهدون 
وكلاهما لديه المكان الذي يؤدى فيه عمله » ولكل منهما مجموعة 
متنوعة هائلة من وسائل عرض الأفكار › وكلاهما لديه أداة 
يستخدمها ... وبعد فان الهدف من أداء الفنان هو التسلية ولكن 
الأداء قد يحتوى على قدر من الإرشاد والتوجيه › أما الهدف من 
أداء المعلم فهو تقديم الإرشاد والتوجيه › ولكن يمكن أن يكون أداؤه 
سانا ايشا . 

” ليون إم ليسنجر ” و “ دون جjlı‏ ” Teaching As Perforn1ng ACT‏ 1976 “ 


ن 


يوجد اثنان فقط من الأشياء التي تورث ونأمل أن نعطيها 
لأطفالنا » أحدهما هو الجذور والقواعد والميراث › والآاخرهو 

الأجنحة . 
“ هودنج كارتر الثالك » مساعد وزير الشئون العامة 


في عهد الرئيس جيمي کارتر : 4۹۷٩‏ = ۱۹۸۰ 


o۲ 


اخیل الصباح 


نستطيع مع " جون ديوي ” أن نتصور " العقل كفعل وليس 
کاسم “ وبذلك يكون لدينا الأستعداد للاتتباه والعمل . 

وليام ايررز : ” العمل بالقلسفه : ماكسين جرين 

وعلم أصول تدریس الاحتمالات ي تاب " Teachers As Mentors‏ " 1994 ”“ 


ن 


يجب أن يفهم الطلاب قبل أن يبدأ الدرس ما الذى يتعلمونه 
فى النهاية »> حيث لا يبدأ أحد رحلة ما دون أن تكون لديه فكرة 
أين سينتهى به المطاف » وني حجرة الدراسة . أحاول أن أعطى 
الطلاب صورة واضحة عن الهدف المتوقع أن ننتهي إليه ٠.‏ 
” باربرا جورجنسون ” . مدرسة بالصف الرابع الابتدائى . 


مدينة ” فونكس ” بولاية ” أريزونا " 


حاول أن ترى الطريق وسوف ترى النهاية . إن عدم فهم كافة 

امكونات والعناصر المنطقية والتسويقية التى تكون شركة ناجحة هى 
وصفه ممتازة للكارثة . 

مارك فيدين " › متخصص في شبكة الإأنترنت › 

” وصف المبادئ المحددة لإتشاء التجارة الإلكترونية " . 


of 


الفصل الرابع 


إن الفهم الجيد هو نتيجة البداية السليمة . فقبل أن تبدأً 
الدرس › قدم شرحا مسبقا للنص او للعمل امصور ودع الطلاب 
يعرفون الموضوعات التى سيتم تناولها . 

ˆ جينيس مکلارن" . معلم بالصف الثالث الابتدائى ." كنكناتى ” . “ أوهايو “ 


ن 


اطلب من الطلاب عند لقيام بعمل فني التفكير في أنضهم 
والرسم أو التلوين من واقع تجربتهم الشخصية . حيث يتعلمون 
تطبيق معارفهم الفنية في رم لوحاتهم والتفكير في عملية الرسم 

کحوار بین الفنان والأدوات والأفكار 
بروس هوکو ٠‏ مدرب رىم للأطفال ومؤلف ” 


يحتاج الطالب إلى صورة ذهنية فورية للموضوع بأكمله قبل البدء ي 
التحليل أو المشاركة ولا يتم تحصيل المعرفة إلا بالفهم . وإذا لم يكن 
هناك أساس . فلن يكون هناك فهم . وني النهاية لن تكون هناك معرفة . 

لقد اكتشفت أن الطلاب سوف يتحولون ببساطة عن المعلم إذا ظل 
هناك سؤال دون إجابهة > حیث يلعب إدراك الدرس لسلوك وتصرفات 
الطلاب دورا کبیرا ل الحصول على درس مقنع أو تضييع الوقت سدی . 
ويمثل السؤال الدي يظل دون إاجابه عقبهة عقلية يصعب التغلب عليها . 

تشارلر وونن “ معام بالصف ا ا 
ˆ بيترىبرج ” › ” فيرجينيا 


o4 


أشعل الصباح 


قليلون هه الطلاب الذين قابلتهم خلال ما یزید على تلاثین عاما 
من عملى بالتدريس والذين طردو! من المدرسة لأنهم لم تكن ديهم 
القدرة العقليه على مواصله الدراسه . فإذا كنت تواظب على حضور 
الدروس باستمرار : وتقراً الدروس القررة بعناية وتدون 
ملاحظاتك . وتستعد للامتحاتات بالمذاكرة الجادة . فلن تخفق بل 
سوف تبلی بلاء حسنا . 
تايلى اندرسون " . أستاذ اللغة الإنجليزية والدراسات العليا . 
ان ميري ستایت : مدینه : میری بولايه کنتاکی 1 


a E a N a 
4 ١ 
اتجول قى حجرة الدراسة لاقرا الإجابات التى يتنبا بها الطلاب بما يعتقدون‎ 
أنه الإجابة عن سؤال مادة العلوم . حيث تمنحذى هذه الإجابات الفرصة‎ 
. للاضطلاع بالمعرفة الأساسية أو المسبقة أو الأفكار الخاطئة لدى كل طالب قبل أن‎ 
| أبدأ . وقي نهاية الفصل الدراسى نقوم بعمل مجموعة صغيرة ومجموعة › كبيرة‎ 
للخص الأفكار . وأقوم باستمرار بالتحقق من مدى الفهم أثناء قيام الطلاب‎ | 
بإنجاز أحد الأنشطة في مجموعتهم » وذلك بطرح أسئلة‎ | 
إرشادية . كما أعطى الطلاب دائما القرصة لطرح الأسئلة على‎ | 

بعضهم البعض وعلى . 
” انى . إم هوولبروك ” أستاذة مادة العلوم للدراسات العليا . 


مدارس برنستون بيتى وزميلة جمعية ألبرت أينشتاين للمعلم المميز ” 


“ عاملني على فدر سني ” . 
ˆ لوسى هيل ” : الصف الثالث الإعدادي . 


” يونکرز » ” نيويورك ” 


الفصل الرابع 


ليست الإجابه هي التي تبعث على التنوير والتثقيف ولكنه 
السؤال . 

" أپوجین أونىکو : ۱۹۰۹4 1۹۹44 

ا ا را ا 


ن 


الرجل العاقل ليس من يعطى الإجابات السليمة » بل هو من 
يطرح الأسئلة السليمة . 
کلود جونتاف :1۹° - عالم انترويولوجي فرنسی 


ټً 


أحاول أن امن الطلاب الزيد من الوقت للتفكير والتأمل › 
ولهذا الأمر أهمية كبيرة وبخاصة في زمن سريع الإيقاع ويعج 
بالأنشطة والأعمال › فعندما أمنحهم وقتا إضافيا أو فترة توقف بين 
الوضوعات ‏ فإنهم يستوعبون ما أقوم بتدريسه لهم بطريقة 
أفضل : يصبح شعورهم بالقلق أقل من الانتقال للموضوع التالي . 

” بام مارتن ” معلم بالصف الثاني الإأعدادي › 


ن 


تمثل القراءة للعقل ما يمثله التدريب للجسم ٍ 


" ریتشارد ستیل : ۱۹۷۲ = ۱۷۲۹ › 


مینابولوس ( fr‏ يد ا f‏ 


٥٦ 


أشعل المصباح 


لا يقاس العلم بمقدار ما حفظته أو حتى مقدار ما تعرفه . بل 
بالقدرة على التمييز بين ما تعرفه بالفعل وما لا تعرفه . 

ˆ آناتول فرانس . کاتب فرنسی 

وحائز على جائزة نوبل عام 4“ 


ن 


إن الحياة بأكملها مجرد مجموعة من الصور داخل الخ . 
اتش . بی . لفکراقت : 1۸۹۰ ~~ ۱۹۳۷ ١‏ 
صحفي امريکي وروائي ومؤلف يأسفاء مستعارة لؤلفين اخرین 


ن 


الصورة هي الأداة العظيمة للتعليم > إن ما يحصل عليه الطضل 
من أي موضوع مقدم له هو ببساطة الصور التي يكونها بنفسه فيما 
يتعلق بالموضوع . فإذا أنفقنا نسبة تسعين بالائة من طاقتنا التعليمية 
في متابعة تكوين الطفل لصور سليمة » فإن مهمة التدريس سوف 
تكون سهلة بالفعل . 


” 1930 " Modern Education ” . “ جون ديوى‎ 


oY 


الفصل الرابع 


إن التفاعلات الأكثر فائدة وشيوعا بين الرفض والتذكر تحدث 
أثناء التعرف على الأشياء التى نراها 
رودولف ارتیم E‏ متفرع ومتخصص ك سیکولو جیه القن : 


جامعه هارقارد 


لقد اكتشفت أنه بالتخلى عن الأسلوب التقليدى لشرح 
الدروس . أصبح الطلاب أكثر إحساسا بالسئولية عن تعليمهم 
حيث يشتمل الأسلوب التقليدى للشرح على مقدمة . ثم الدرس : 
ثم ملخص للدرس . أما عندما نهمل اللخص فسوف يضطر الطلاب 
إلى البدء فى تلخيص الادة بأنفسهم ويكفون عن الاعتماد على 
المعلم . وأعتقد أن هذه هي الطريقة التي أقوم أنا وأخي ” ويليس ” 
بالتدریس بها . ويعلق الطلاب بقولهم لن نحغظ المادة عن ظهر 
قلب ثانية “ . إنهم يبدأون في التفكير فيما 'يتعلمونه . وعندما يبدا 
الطلاب التفكير بأنفسهم > يصبحون أفرادا قادرين على تحمل 
مسئولية أفعالهم. وتعد الثقة بالنفس إحدى النتائح الطبيعية عندما 
يتحمل المرء مسئولية اقعاله . 
" لافوار بانكس ” . استاذ كيمياء متقاعد . 


جامعه بريجام ينج 8 أوجدن i‏ ولاية يوتا 


0۸ 


انه عالم کبیر 


من وجهة نظر طب الأعصاب أن تكون طفلا صغيرا فذلك 
أصعب من أن تكون بالغا ٤‏ حيث نطلب من الأطفال ف المدرسة 
أن يكونوا متعددي المواهب : وكذلك أن يقوموا بكل شيء على 
نحو سليم . ولا نطلب نحن الكبار مثل هذه الأشياء من 
انفسنا . 

" ميل ليفن : جميع الأطقال كيار وصغار ” aجlۀ Teacher‏ " 


” 2001 Magazine " 


لا تسير الاأمور مع الجميع على نفس الوتيرة 
“ مايكل دي ” . معلم بالصف الأول الإعدادي ‏ ” ويلح ” ٠‏ ” ويست فيرجينيا " 


dé 


نحن نعيش ني عالم متنوع إلى ما لا نهاية » وحجرة الدراسة هى المكان 
الأوحد الذى ترى فيه مثل هذا التعقيد بوضوح شديد . حيث لا تجد اثنين من 
الطلاب يفكران أو يتعلمان بنفس الطريقة . قفي حين يفهم أحد الطلاب مادة 
الرياضيات » تجد نفس الطالب لديه صعوبه في الهجاء . وقد يفهم طالب اخر 
النظريات الرياضية ولكنه يجد صعوبة في تطبيق هذه النظريات » لذا يلزم 
التعرف على هذه الاختلافات وكذلك اختلافاتنا نحن عندما نواجه التحديات 
التى تحدث داخل الفمل . 


0۹ 


الفصل الخامس 


في التدريس » لا يجب أن يكون هناك تمييز داخل الفصل . 
"ˆ کونفوشیوس : ۵٩1‏ - £۷۹ ق . م ؛ 


معلم وكاتب وفيلسوف طيذى ” 


عجائب الكون لا تحصى ٠‏ ولكن لا شىء أعجب من الإنسان . 


“ سوفوكليس " . ” أنتجون " . 44۲ قبل الميلار ” 


ن 


كان يضربنا بلا شفقة ... كان يسأل أحد الأولاد سؤالاً وإذا لم 

یجب کان يضربه دون أن يفكر ما إذا كان هذا الولد قد أتيحت له 

الفرصة لعرفة الإجابة ... والآن يا سيدي إذا كان بمقدور الواحد منا 
الإجابة عن كل سؤال » فليست هناك حاجة إلى معلم لتعليمهم . 

صمويل جونسون ” ٠‏ روائي وشاعر وفيلسوف ومؤلف معجمي إنجليزي ‏ 

عن مدير مذرية * ليخاد * > اليد ” هور ”> ندري الله 

اللاتينية ل ” جونسون ”ني عام ٠۷۲١‏ ” 


ن 


يكمن أقوى مبادئ التطور في اختيار الإنسان . 
* جورج إلیوت : " ۱۸۱۸ ¬ ۱۸۸۰ » 


روائي إنجليزي ” 


انه عالم كبير 


القدرة على التحمل أسمى نتائج التعليم . 
” هیلین کیلر . التفاؤل . ۱۹۰۴۳ ” 


ن 


بمساعدة کتاب يعج بمبادئ الحريه ومن خلال فهمیِ لطبيعتي 
البشرية ولحقائق تجربتي في الماضي والحاضر › كنت کفزا للدخول 
ف صراع م رجال الدين المؤيدين للعبودية و کانت پیضاء أو 
علم الأطفال البيض الفقراء والأطفال الملونين معا » دعهم ينشأوا 
على حقيقة أن اللون لا يفرق بين حقوق الإنسان وأن الرجل 
الأسود والرجل اا کلیهما ٤‏ وطنته وأن الوطن ج 
ويجب على الاثنين معا أن يجعلا من هذا الوطن وطنا ذا قيمه 
” فریدريك دوجلاس . 
حياة فریدریك دوجلاس ۱۸۸۱ " 


ن 


إن الغالبية العظمى من التاجحين هم أشخاص كانت لديهم 
صعوبات وكان عليهم أن يتغلبوا عليها ‏ ومشاكل عليهم حلها › 
ومن خلال التغلب على هذه الصعوبات وحل هذه المشاكل اكتسبوا 
قوة الفكر ووضوح الرؤية التي اكتسبها عدد فليل جدا من الذين 

کانوا یعیشون في رغد من العيش. 
” بوكر تى . واشنطن ” « " My Larger Education‏ " 1911 ” 
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تمد اة قد ة الائنساه أ أهداؤ 

e‏ لقوة على فدرة لإنسان سى ربط إرادته مع هدافی 
الآخرين . وان يعيش بالعقل وينعم بالتعاون . 

" ودرو ويلسون ” . الرئيس الثامن والعشرون للولايات التاحدة . 

في خطاب إلى ” ماري . إیه . هلبرت ” 1۹۱۲۳ ” 
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يمكن أن نقارن التدريس ببيع السلع ٠‏ لا أحد يمكنه البيع إلا 
إذا وجد المشترى ... [ وعلى الرغم من ذلك ] هناك من المدرسين 
من يعتقدون أنهم قاموا بعمل جيد بغض النظر عما تعلمه الطلاب . 
” جون دي۽وى ”“ " How We Think‏ " 1933 ” 


ن 


نوجد سح وستون طريقهة للتدريس هده الأيام وجميعها 
صحيحهة | 


” 1939 " Creed of School Master " . “ کلود . !م . فيوس‎ ” 


نټ 


الجميع متساوون » وتعد المدرسة المختلطة هي الأساس الأكبر 

والطبيعي لتعليم جميع الشباب › فهى تمنحهم ثقة أكبر بالنقفس 
وتمحو عقدة النقص لديهم .. 

" دبليو . إي . بى . دوبويس “ دولة زنجية داخل الدولة › 

” ٠۹٥۳ “ الأزمة‎ 


1۲ 


إنه عالم كبير 


لم يعد بوسعنا التدريس باستخدام طريقة واحدة ؛ لأننا تعلمنا 
أن الأطفال لا يتعلمون بطريقة واحدة . ونحن كمعلمين نحتاج إلى 
حقيبة مليئة بالحيل للوصول إلى طلابنا وتحفيزهم . ونستخدم 
العديد من الأساليب والوضوعات والتجارب والوسائل المسموعة 
والمرئية في التدريس . 


ألن جيبى ” . رئيس التعليم الابتدائى والإعدادي . 
“ كولومبيا ” . ” كارولينا الجنوبية ” 


0 


هناك العديد من الأشخاص يتوقون إلى معرفة الإجابات البسيطة 

للعقائد الدينية أو القرارات الان . إنهم مع جميع الأطراف . 

إنهم غير مقيدين بأحد التوجهات السياسية في المجتمع . إنهم 
إرهابيون يقتلون العقل . 

” إيه بارتليت جياماتي ” » معلم أمريكي لأدب عصرر النهضة 

ورئيس جامعة “ ييل “ ومفوض رابطة البيسبول . 


جريده ' نيويورك تایمز ” 1۹۷٥‏ ” 


0 


طالما أن المواد يتم تدريسها وتقييمها بطريقة واحدة . فسوف نحصل 

فقط على نوع معين من الأطفال . ولكن كل شيء يمكن تدريسه بطرق 

عديدة » وكلما استطعنا أن نكيف الصغار مع المناهج اللائمة للتدريس 
والتعليم والتقييم ٠‏ زاد النجا الذى يحققه هؤلاء الصغار في التعليم . 

ˆ هاورد جاردنر " ۱۹٤١‏ . أستاذ » مدرسة التعليم العالي › 

جامعة هارفارد . ” کمبریدے ” . ” ماساشوستس " 


۳ 
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يحاول البشر تجميع الأشياء عندما تواجههم الاختلافات 
والاستراتيجيات . 
ار تى . وايت ” . ” البحث التعليمى . 

المناهج وطرق القياس والتقییم ” ٠۹۸۸‏ ” 


ن 


كثيرا ما ننظر كمعلمين وآباء إلى إبداع الأطفال وترى ما لا 
يستطيعون القيام به ونصدم بشدة من الأخطاء الإملائية لدرجة أننا 
لا نرى الكتابة » ونتسامح كثيرا مع الأطفال الصغار ولكن عندما 
يكبر الأطفال نشعر بالقلق تجاه الأخطاء الإملائية ٠‏ ونتساءل ماذا 
يقول الناس إذا قرأوا أحد الأشياء المليئة بالأخطاء الهجائية كتلك 
التي يقوم بها الأطفال .. ومع ذلك يتقدم الهجاء لدى الأطفال .. 

فعندما يكتب الأطفال » فإنهم يمارسون مهارات القراءة الأساسية 
“ٌ کات رر « " Variability, Not Disability‏ " 1996 ” 


ن 


إن العمل الذي يتم سواء في أحد الفصول الصغيرة بإحدى المدن 
النائية أو داخل أحد الفصول الكبيرة بإحدى المدن الكبيرة » هو 
نفس العمل - إنه العمل من أجل تحويل الأطفال إلى رجال وسيدات 
صالحين وأسوياء جسمانيا واجتماعيا. واقتصاديا » يؤمنون بالمساواة 
لأنهم يعرفونها » ويثقون بإتاحة الفرص للآخرين لأنهم أخذوا 
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انه عالم کبیر 


فرصتهم › ويؤمنون ببعضهم البعض ؛ لأنهم منذ الدراسة في الطفولة 
الناس . 
ˆ جاي برات ديفز ˆ .„ What Shall The Public Schools Do for‏ " 


" 1927 o Feeble Minds ? " 


عندما تركت غرقة تحرير الأخبار ودخلت حجرة الدرس عرفت 
أنه على أن أتعلم الصبر ١‏ فضغوط الوقت وسرعة ظهور نتائج 
العمل - رؤية الأخبار مطيوعة في اليوم التالي - كل هذا لا وجود له 
داخل القصل . إن الضغط الوحيد الموجود هو ما يمليه على 
ضميرى » ولأنني المسئول عن نظام وحركة الفصل الدراسي » فإننى 
أستطيع تغییره ی أي وقت . 
ومع ذلك أعرف أن الكافات التي نتحدث عنها كثيرا والتي يستحقها 
العلمون - متعة رؤية الإنجازات » والسعادة الحقيقية لرؤية “ الضوء وهو 
يستمر ” - تأتي إلى وأنا أتعلم الصبر . كان على أولا أن أدرك أنني لم أكن 
جیدا خلال ستوات دراستي الثاتويه حسبما تسعفنى ذاکرتي الضعيفة › 
کان على أن ادرك أن كل جيل من الطلاب هو نتاج المدارس والظروف التي 
تثمر أطفالا رائعين ومتوسطين وسيئين . كان على أن أكون صبورا وأن 
أقبل الاختلافات. 
“ جیرالد . بی . جوردن " › أستاذ مساعد . 
والتر جي ليميك ” 1 قسم الصحافة > جامعة ” أركانساس “ 


الفصل الخامس 


لا تزال المشاكل التى نشأت في المدرسة ذات الفصل الواحد 
موجودة في يومنا هذا : تباين واختلاف القدرات والأعداد الكثيرة 
من الطلاب في الفصل الواحد . ويمكن الحد من المشاكل الأساسية 
في النظام القديم بالتدريب المناسب . حيث يمكن عكس سلوك 
الطلاب القدامى تجاه المدرسة ويمكن جعل المدرسة أكثر جاذبية 
للصغار . حيث يستطيع الطفل الكبير أن يتعرف على شخصية 
الأطفال الصغار كما يستطيع اكتساب وسائل تحسن قدرة الأطفال 

الصغار على التعلم . 
“ بيجي لبرت ” التعليم من خلال مساعدة الطلاب في الأعمار المختلفة . 
تۈپ " Chıldren Teachers‏ " 


يختلف الأطفال الذين يدخلون فصلك كل خريف كثيرا في الخلفية 
العملية وی النضج العقلي والاجتماعي والعاطغي ٤‏ انهم يکبرون 
بوسانل مخد مختلقة وب يحققون نتان مختلفة . لذلك . يجب على كل طفل 
أن يختار المادة التى تناسبه “ للقراءة الهادئة ” ويقرأً با لعدل 


الذي یناسبه بدلا من أن يكيف ویعدل من قراءته بما يتناسب ۳ 
مع اهتمام ومعدل قراءة المجموعة 
موسوعه برنتس هول لمعلمین ۱۹۷۰ 


8 


كل طالب داخل الفصل حتى يتسنى له التدريس لفصل تتباين فيه 
القدرات الذهنية لطلابه . وأنا أهتم باختبار مهارات طلابى في 


1٦ 


إنه عالم كبير 


مرحلة مبكرة من العام الدراسي حنى أستطيع تحديد المستويات 
العقلية التى لدى داخل الفصل . كما أحاول الاستفادة من أية 
وسائل مساعدة لدى المدرسة وأتأكد من أن الطلاب الذين فى حاجة 
إلى مساعدة إضافية يحصلون عليها . وكذلك أختار أحد الدروس 
وأضع عليه أسئلة تحتاج إلى مستوى عال من التفكير وذلك للطلاب 
ذوى المستويات المرتفعه . 


ماري راتسون ” . مدرسة متقاعدة .الصف الثانى الابتدائى . 


ن 


بف الال لا يعون جيدا واخرون لا يرون جسدا : 
وبعضهم يعلن عن قصور في وسائل الأستيعاب العقلي والتحصيل . 
ويقلل أحد هذه العيوب أو هذه العيوب مجتمعة من مقدار ومستوى 
امشاركة فى عملية تبادل الأفكار والآراء . بل قد يعيقها تماما . 

۰ ” موسکا موستون ” . " ع"]eac1‏ 1 " عام 1972 ˆ 


ن 


یعانی کل من الطفل الحالم والطفل الذى یسعی لجذب الانتباه 
من خلال السلوك العدوانى من مشاكل في القراءة » فالأول يحاول 
شعوره بالتقص بحب أ يکون لدی المعلم الدى يستطیع مساعدة 


ممفیس ولآيه تیدیسی ّ 


1¥ 
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هؤلاء الأطفال الاهتمام الشديد بهم كما يجب أن يتحلى بالكثير 
من الصبر . 
" لویس,کانولیس ” . ” التشجیع على الحوار“ ۱۹۸۳ ” 
۱ 


أعتقد أن ابنتى تفوقت بسبب البيئة الإيجابية التى خلقها 
معلموها في الفصل . على سبيل المثال ‏ في حجرة الرسم » لم 
یک الوضوع الذي قامت به يثشبه موضوع العديد من الأطفال › 
ولكن استخدامها للألوان كان بارعا ومثيرا . فقامت المعلمة بالثناء 
على عمل ابنتي أمامها وأمام زملائها . وأعتقد أن الثناء عليها دعم 
إحساسها بقيمتها » إنه شيء رائع أن نرى أحد المعلمين يذكر نقاط 
القوة على مرأی ومسمع الطلاب الآخرين . فعندما نرى الاختلافات 
کنقاط قوة بدلا من نقاط ضعف ٠‏ فان ذلك يمكن أن يساعد ويحفز 
جميع الطلاب . 
" دونا أميس ” ٠‏ أم لأحد الأطفال الذين يعانون 
من صعوبات في التعلم . ” برایفیت فيلح ” » ” کانساس ” 


ن 


كان جميع الطلاب الذين عملت بالتدريس لهم كبار السن › لذلك 
كانت لديهم مجموعة مختلفة من المطالب والتحديات في المنزل تختلف عن 
طلاب المرحلة الابتدائية أو الإعدادية ‏ وعندما تكون لديهم مشاکل ف 
النزل . كنت أقول لهم أولا إن ما يقومون به يعد عملا رائعا . حيسث 


۹۸ 


إنه عالم كبير 


يتحمل بعض الكبار مسئولية العمل » ويقومون برعاية أسرة ويواصلون 
فيما بعد يمكنك أن تنظر إلى الوراء بفخر . 
فيما بعد » لن يهتم أحد بما إذا كاتوا قد حصلوا على درج ت 
مرتفعه أو سيئه في مادتى ٠‏ فالدرجات المدرسيه بالفعل ليست على 
ربما كان أداؤهم سيئا في أحد الاختبارات » لكنهم مازالوا يتعلمون 
ومن ألضروري أن تتذكر قي تلك الأوقات اللسبب وجودهم ي 
المدرسه ال وهو دوسیخ وزیاده معارقهم 1 وهذا هو السبب الوحيد 
الذي يعتبر على قدر من الأهمية . 
“ˆ کرینتی كليمونس هوقمان ” . مدرنهة لغه إنجليزيه › 
مدره زارادی سایقا » ” جنیف ” . " سویسرا " 


ن 


على مدار التاريخ ٠‏ كانت عملية الإصلاح منصبة على التعرف على 
الطلبه الضعفاء وعزلهم ثم البدء معهيم من جديد . حيث كانت مهمه 
التخصصين في تعليم القراءة هى التعرف على الأطفال الذين لا يجيدون 
القراءة ثم عزلهم عن باقى الطلبه وإعادة تعليمهم من جديد - مع التركير 
على تكرار الأجزاء والقطع التى تسهل قراءتها أو المهارات ...... وهكذا 
تقل قدرة الأطفال الذين يحاولون بكل جدية ويتعثرون في القراءة » والذين 
يمكن أن يحقق لهم التعليم الجيد الكثير من الاختلاف 
” ماري ديتون سهاري . في مقدمتها لکتاب 
Variability, Not Disability "‏ " 1996 ” 


1۹ 
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5 تدع إلى القوة التي تښاند السود او الخضر ٠:‏ ولکن ادع إلى كوة 
العقل . 

باربرا جوردن ” . محامية . ممثل ولاية تکساس 

1 = ۱۹۷۲ . ممثل ” الولايات المتحدة ” ۱۹۷۲ - ۱۹۷۸ “ 


ن 


الطلاب المحرومون - فئه غير محددة من الطلاب الطبيعيين 
ذهنيا وبدنيا والذين تعتبر حالتهم الاقتصادية والثقافية من أدنى 
الستويات ف الولايات المتحدة . وقد يختلف التصنيف من الثلث 
إلى عشرة بالمائة من عدد الطلاب على أساس المجتمع الذي 
"دائرة معارف التعلیم الأمریکی ۱۹۹۹“ 


ن 


الصورة هى الأداة E e‏ . إن ما يحصل عليه الطفل 

من أي موضوع مقدم له هو ببساطة الصور التي یکونها بنفسه فیما 
يتعلق بالموضوع › فإذا أنفقنا نسبة تسعين بالمائة ئه من طاقتنا 
التعليمية ني متابعة تكوين الطفل لصور سليمة » فإن مهمة التدريس 
سوف تكون سهلة بالفعل . 


” 1930 " Modern Education " « ٣وıد جون‎ ” 


إنه عالم كبير 


كنا مضطرين لتعلم التخيل في سن مبكرة . لم يكن لدينا جهاز 
تلغاز وكنا نقضي معظم وقت الفراغ في الأاستماع إلى الراديو وقراءة 
الكتب . ولقد أحببت بصفة خاصة الاستماع إلى البرامج الكوميدية 
ف الراديو مثل ” جاك بيني ” Jack Benny‏ “ „ والبرامج التي 
تتحدث عن الأشياء الغامضة مثل برنامح ” 5130۷ ع11 ” 
والأشياء التي تتحدث عن الغرب مثل ” ۸78۴۲ "10 “ حيث 
كان أفراد عائلتنا وأصدقاؤنا يجلسون حول الراديو ويتخيلون القصة 
ويقضون وقتا رائعا 

بات جونسون ” . جدة . ” ويلمنجتون ˆ . ” ديلاوير ˆ . 


ن 


إن كل ما أحتاج إلى تعلمه بالقعل وهو ما يتعلق بطريقة 

العيش وماذا أفعل فى الحياة وما سوف أحققه . قد تعلمته 

ف الحضانة . أتذكر كتب “ عصه6 لمج )ء0 ” وأول كلمة 
تعلمتها - وهى أعظم كلمة على الإطلاق - هي كلمة انظر ٠٠٠‏ 

” روبرت فيلجام " . مؤلف أمريكي : ” كل الذي كنت 

في حاجة إلى تعلمه بالفعل تعلمته في الحضانة ” ۱۹۸٩‏ ” 


‌ 


نحن نعرف أن جميع الأطفال لا يتعلمون بنفس الطريقة . 
وعندما نخطط لرسم أحد الأعمال الفنية داخل فصلى ٠‏ فإننا نقوم 


۷١1 
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بالتخطيط له بالصور وبالكلمات لأننا جميعا نفكر بطرق مختلفة . 
فالبعض يفكر بالصور » في حين يفكر البعض الآخر بالكلمات . 
إيلين تايلور ” . مدرسه رىم بالمرحلة الإبعدادية . 


ازل :”اناس 


طلبت ی الأونة الأخيرة من الطلاب بعد قراءة إحدى المصفحات 
في كتاب الدراسات الاجتماعية أن یعطونی انطباعاتهم عما سمعوه . 
ولقد دهشت من كيفية ”رؤيتهم“ للأشياء بطرق مختلفة ٠‏ لذلك 
انقسمنا إلى مجموعات صغيرة لناقشهة تصورهم للعبارات والكلمات . 
أعتقد أنها كانت المرة الأولى التي يفكر فيها معظمهم بالفعل في 
أسلوب تفكيرهم وتذكرهم . 


" جودي جونسون ” » معلمة بالصف الخامس الابتدائى » ” بورتلاند ” › 


أثناء تدريس ” القواعد الأساسة * لأي مجموعة من الطلاب . 
فمن الضروري أن تدرك أن القدرات الذهنية للدى أحد الأشخاص قلما 
تماثل قدرات شخص آخر ولا تماثل أبدا قدرات الجميع . 

وإذا كان هناك معيار واحد للنجاح داخل أحد الفصول » فعندئذ لن 


“ اوریجون “ 


نكون في حاجة إلى معلم ولكن إلى ضابط للتدريب العسكري . 
"لازم بحري نايك شاب ۽ 


جيش الاحتياط الأمريكي : 
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إنه عالم کبير 


تعتبر مدرسة “ واشنطون ايرفنج مدرسة بها مجموعه متنوعه 
من الطلاب الذين ينتمون إلى خلفيات ثقافيه مختلفه ٠‏ وكان 
التحدي الأكبر الذي واجهني هو إيجاد قاعدة مشتركة أبدأ العمل 
متها ء حيث لم يخرج بعضى الطلاب أبدا من الدينة > في حين أن 
آخرين قد طافوا حول العالم . وكان بعضهم مستعدا لتعلم أساسيات 
الجبر وبعضهم مازال يتعامل بصعوبة مع الجداول الزمنية . لقد 
بدأت بأنشطة تاعد على تقييم نقاط القوة والضعف الدراسية في 
حين أقوم بتشجيح الطلاب العمل المشترك في حل المسائل . 
وعندما أتأكد من التجارب المشتركة ٠‏ فإننى أقوم بالبناء على هذه 
التجارب لتقديم الأفكار وا مفاهيم الرياضية . وتكوين مفردات دقيقة 

وأغرس فكرة أننا جميعا لنا هدف مشترك لتعلم الرياضيات . 
“ جون دي بوتنام  ”‏ مدرس رياضيات متقاعد 


وحاصل على جائزة ميلكن للمعلم الوطنى ” 


يتعلم كل منا ويفهم المعلومات ويحفظها بسرعة وطريقة 
مختلفه 
" بيتر تومبكنز ” . حاصل على الدكتوراه › 


" روشستر  "‏ ” نيويورك " 


في عصر المعلومات لا نقوم بتدريس الفلسفة كما كانوا يفعلون بعد 
عصر الإقطاع › ولكن نقوم بتطبيقها . ولو أن ” أرسطو “ كان يعيش 


Y۳ 


النصل الخامس 


بيننا اليوم ‏ لقام بتقديم احد البرامج التى تعتمد على الحوار 
والمناقشة ”* Talk Show‏ ” 

" تیموئی لاآري ” ۱۹۲۰ -" ۱۹۹٩‏ 

عالم نفس وکاتب آمریكى " 


ن 


يجب أن تعرف من هم الطلاب الذين تقوم بالتدريس لهم وأن 
تستغل هذه المعرفة ٠‏ ففى وجود مائة وخمسين طالبا يذهبون 
ويجيئون بالتعاقب داخل الفغصل . سوف يكون من المستحيل أن 
تعرفهم بالفعل » وعند استخدام النظام العملي في التخطيط للدرس 
فإنه يمنحك الوقت ” للتعامل والسيطرة على حجرة الدرس ” على 
أساس منتظم أثناء انشغالهم بمشروعاتهم » ويمكنك تعلم الكثير 
بمجرد مراقبتهم في العمل . ولكن قضاء دقائق قليله للتحدث إلى 
كل طالب خلال الأسبوع سوف يمنحك الفرصة لبناء خلفية كبيرة 
عن الطلاب . 
كى ليمان " مدرس دراسات اجتماعية بالصف الثانى الإعدادي . 
والا والا ” ء “ واشنطن “ 
وحاصل على جائزة مالكن للمعلم الوطني ” 


ن 


إن شه واستخدام اُسالیب بارعه متعددة داخل حجرة الدراسهة 
يمكن أن يفتح أبواب التعليم والنجاح أمام العديد من الطلاب الذين 
يجدون أن بذل أقصى ما فى وسعهم فى الدراسة أمر غاية لي 
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إنه عالم كبير 


الصعوبه وممل ولا طائل من ورائنه ف الشعور بالثقه والترابط 

العاطفى الإيجابي الذى ينميه هذا الأسلوب الرائع في التدريس 
بو ا يكون إحدى النقاط القوية قي أساليب التعليم . 

ˆ جون كولقيلد “ . مركز التقدم في إصلاح التعليم . 

جامعة روكهرست . مدينة " كانساس " › 

ميسوري ” ودكتور “ واين جيننجس “ . خطط للتعليم . 

“ اس تي بول " . ” مينيسوتا " . 


ن 


تحدد البيئة التي يعمل فيا المخ إلى حد كبير قدرة هذا الخ 
على اداء وظائفه . 

دکتور ماریان دایموند . 

أستاذ التشريح بجامعة كاليفورنيا في ” بيركلي " 


ن 


التدريس بالنسبه لی ل يدور حول أجزاء وقطع من النهج ¢ 

ولكنه يدور حول منح القوة حيث أشعر أن هدفي كمعلم هو 

مساعدة الأطفال في التعرف على قدراتهم وتنمية رغبتهم في التقدم ثم 

دعم هذه المجهودات وهم يتعلمون . ولكکن كيفيه القيام بهذا 
تختلف من شخص إلى اخر . 

” بريان كولتر ” . مدرس موارد بالصف الثانى الإعدادي › 

لونج أيلاند " » ” نيويورك " 


الفصل الخامس 


يعتبر العديد من الأذكياء مفكرين ضعفاء .. في حين يعتبر 
العديد من متوسطى الذكاء مفكرين مهرة . إن فوة البيارة تكون 
منفصلة ومستقلة عن الطريقة التي يتم بها قيادتها . 
دکتور ادوارد . دی . بونو » معلم ومؤلف وحاصل على منحه رودز 
الدراسية وهي إحدى المنح الدراسية المخصصة في جامعة أكسفورد لفريق 
مختار من الطلاب . ويعتبر المرجع الأساسي في التفكير الإبداعي في العالم " 


۷٦ 


أفكار للمعلمين والطلاب 


قال لي والدي یوما : ” جولي ” » لن تصبح رجلا حقيقیا إلا 
عندما تكون فارسا ممتازا “ . قد يكون والدي محقا آنذاك »› 
لم أصبح رجلا حقيقيا . ولكني أشك أن الفروسية لها علاقة 
بذلك . 

" [ 1959 GROUCHO AND ME . ” جروشو مارکس‎ ” 


0 


إننا جميعا نبحث عن الكلمات المناسبة للطلاب . وعندما 
نفشل فى إيجاد تلك الكلمات » فإن نصيحة وحكمة الذين 
قتا والذين من حرلا اعدا كرا , فتجرة الجضون عل 
وجهه نظر بسيطه بخصوص ما نقوم به سوف يساعد لساننا 
أحيانا على الانطلاق والنطق بالشىء الناسب . ومع ذلك فإن 
الفهم الهادىئ هو الأفضل فى أحيان أخرى . 

حيث يمكن أن تتسبب كلمة بارزة أو عبارة تنم عن عمق 
التفكير غالبا في أن نتوقف » ونفكر » ونتأمل في العالم من 
حولنا » ويرتبط مشل هذا التأثير بكل من الطلاب الذين 
يحتاجون إلى التحفيز والمعلمين الذين يحتاجون إلى الإلهام 
والحماس للتأثير فى الطلاب . 


4 


الفصلن السادس 


لن کل الحجر الكريه من تلقاء نقفسه إناء صالحا 
للاستخدام ؛ وإذا لم يتعلم المرء . فلن يعرف الطريق الذي يجب 
أن يسلكه › لهذا السبب جعل اللوك القدماء التعليم والمدارس هدفا 
أساسيا عند تأسيس المدن وتوليم حكم الشعوب . لذا يجب أن 
ينصب تفكيرك أولا وأخيرا على التعليم . 


" کونفوشیوس ٤۷4 - ٠١۱‏ ] قبل اليلار " 


ن 


لا تفعل شيئا لا تفهم الغزى من ورائه . 
” فيتاغورث ' [۹٦٥ه‏ ~ ]٤۷١‏ قبل الميلار - 


عالم ریاضیات وفيزياء 


لا يوجد ما هو أبشع من عادة الشك . فالشك يفرق بين الناس . 
وتؤلم . إنه سيف يقتل . ٠‏ 
- ” بوذا ]٤۸۸ = ٥٦۸[‏ قبل الميلاد “ 


ن 


من يهمل التعليم في شبابه يفقد الماضى . وهو في دداد الوتى 
- ” یوربیدس" |۰۰٦ = :۸٥[‏ قبل المیلاد . کاتب مسرحی یونانی “ 


۷۸ 


افکار للمعلمين والطلاب 


التعليم الجيد يعطى الجسم والروح الجمال والكمال اللذين 
” أفلاطون ” ۳١۷ - ٤۲۷[‏ قبل الميلاد] " 


ت 


حقيقى . ولكن لا تنس أن الحياة يمكن أن تعلمك شيئا اخر 
- ” مارکوس بورسیوس کاتو ” . ”کا کاتو الأکبر” [۲۳۲ - ٠١۹‏ 
قبل اليلاد] . أحد الجنود الرومان وأحد أعضاء 


مجلس الشيوخ ورجل دوله ” 


إن الموهبة دون تعليم أفضل من التعليم دون موهبه » فهى ترفع 
الإنسان إلى أعلى مراتب المجد والشرف . 

” مارکوس تیولوس سیسرو ” ]٤۳ ¬ ۱۰٦[‏ قبل الميلاد › 

خطیب وواعظ ورجل دوله روماني " 


۷۹ 


النصل السادس 


ل يهتم ا لمرء بمدی نبل ورقی حیاته قدر اهتمامه بمدی طولها . 
على الرغم من أنه بمقدور كل إنسان أن يعيش حياة نبيلة وراقية 
ولکن لیس بمقدوره أن يعيش طويلا . 

“ يوسيو lilيgس ı۴ EPISTULAE ADLUC1L1IUM "|i.‏ قبل 


ا لميلاد ٠٤‏ ميلاديه] “ 


إذا شعرت بالضيق نتيجة شيء خارجي ٠‏ فإن السبب في الألم 
لا يرجع إلى الشيء الخارجي نفسه ولكن لتقديرك لذلك الشيء 
وأنت لديك القدرة على إبطال مفعول هذا الشىء في أي وقت . 
- ” مارکوس أوريلوس"” [ ۱۸١ - ٠۲١‏ ميلادية ] . فيلسوف رواقي روماني “ 


ن 


ابدأ العمل . إن البدء في العمل يمثشل نصف الطريق ٠‏ ويبقى 
النصف الآخر . ابدأ في هذا النصف الآخر وسوف يكون النصف 

الأول فد اکتمل . 
“ دیسموس ماجنوس اوسونیوس"” [۳۱۰ ۔ ۳۹١‏ ميلادية ] 


شاعر ومعلم بلاغة لاتيني ” 


تتاکد و تقوى كل العادات والقدرات الطبيعيه بالتطبيق 


العملي . حیبث تقوی القدرة على الشي عن طریق الشي ٤‏ والقدرة 


A» 


أفكار للمعلمين والطلاب 


على الجري بالجرى . إذا أردت أن تكون لديك ملكة القراءة . 
فعليك بالقراءة . وإذا أردت أن تكون لديك ملكة الكتابة . فعنيك 
بالکتابه 

” ابکتیتس ˆ ٥٥[‏ - ۱۴۲ ميلاديه ] 


” THE SISCOURSE OF EPICTETUS" . مؤلف وفیلسوف رو!قی يونانی‎ 


“ ا 


الأنسان يصع مصيره بنفسه . 
” ابیوس کلاودیوس کیکس ” (۳۱۲ ميلاديه ‏ ؟ ] . إحصائى رومافنی 
سمی على أاسمه طریق بيان Appıan Way‏ وهو طریق بير ˆ روما “و کاو" 


ن 


إذا كنت تتحدث لغة أخرى غير لغتك الأصلية . فاتك بذلك 
تمد تمتلك روحا انيه ٠‏ 
- ” شارليمان ” ۸٠١ - ۷٤۲[‏ ] - الإميراطور الأول 


للإميراطورية الروماتية “ 
ن 


يجب أن يعرف الإنسان نفسه . فإذا لم يساعد هذا على 

اكتشاف الحقيقة » فإنه على الأقل يكون بمثابة قاعدة فى الحياة 
ولا شىء أفضل من هذا . 

و بلایز باسکال” ]٠١٦۲ - ۱١۲۲۳(‏ . فيلسوف وعالم رياةيات فرنمي " 


^1 


الفصل السىادس 


تنجز الأعمال العظيمة بالمثابرة وليس بالقوة . 
” صمویل جونسون ' [۱۷۰۹ ¬ ]۱۷۸٤‏ ۔ 
روائي وشاعر وفيلسوف ومؤلف معجمي إنجليزي ” 


ن 

أنذا نها اظ أن تفعله أو تحلم به > فالشجاعة والإقدام 
اهما تاثير قوی يشبه مفعول السحر . 

- ” جون ولفجانج فون جوته ” ۱۷٤۹[‏ - ۱۸۳۲] . 

شاعر ومسرحي وروائي وعالم ا لاني “ 


إذا كانت سمعتك تهمك . فعليك مخالطة الرجال ذوى الخلق 
”جورج واشنطن“” ]۱۷۴۳۲ ¬ ۱۷۹۹] ” 


ن 


أحب أحلام الستقبل أكثر من حبى لتاريخ الماضى 
- ” توماس جیفرسون” [۱۸۲۹-۱۷۳۲] › 
الرئيس الثالث للولايات المتحدة الأمريكية ” 


AY 


افكار للمعلمين والطلاب 


ليس المهم في التعليم أن يصبح الطغل كذا أو كذا . ولكن المهم 
ان ينضج العقل وتنشط الطاقة . 
” سورن كيد كلجارد ” . فيلسوف وعالم لاهوت دانماركي 


EITHER/DR [ 1843} 


إن الفنان الذي يهدف إلى الكمال في كل شيء لا يحققه في أى 
شىء 
- ” ایوجین دیلکروکس ” [ ۱۷۹۸ ¬ ۱۸۹۳ ] . رسام فرنسی ” 


لا يبدأ الإنسان في شيء بدون الطموح . وبدون العمل لا ينجز 
| الإنسان أي شىء . فالجوائز لا تأتى من تلقاء نفسها ولكن عليك بذل 
الجهد للفوز بها » ولا يحظى بالوظائف إلا من يعرف كيف يحصل 
عليها . كذلك الرجل الذي يعرف الأسباب الكامنة وراء الأمور سوف 
يكون دانما رئيس نفسه . هناك اللابين من الوسائل ولكن يوجد القليل 


من البادئ والقواعد الأساسية > وبوسع الرجل الذي بتمسك 
بامبادئ أن يختار وسائله الخاصة بنجاح ومن الؤكد أن 
الرجل الذي يجرب الوسائل ويتجاهل البادئ سوف يواجه 
الشاكل . 


" رالف والده ایمرسون ” ۱۸۰۳7 ¬ ۱۸۸۲ ] ” 


إن الهدف من التعليم هو فهم قوانين الطبيعه . والتی لا تقتصر 
فقط - فى رأيى - على الأشياء وقوتها ولكتها تشمل أيضا الإنسان 


Afr 


الفصل السادس 


وأساليبه فى الحياة . بالإضافة إلى إرادته ورغبته القوية فى العمل 
بشكل ينسجم مع هذه القوانين ويتناغم معها . 

“ توماس هنري هیکسلی” ]۱۸۹١ ¬ ۱۸۲٥[‏ . 

عالم ومؤلف إنجليزي ” 


۱ 


© 
يجب ألا تكون التجربة هى المصدر الوحيد للحكمة وإلا سنكون 
مثل القطة التى تجلس على غطاء موقد ساخن : إذ لن تجلس أبدا 
غل غطاء موقد ساخن رة آخری د رها ثيء جيد. ولکنها لن 
تجلس أيضا على غطاء موقد بارد بعد الآن . 
” مارك توین ” [۱۸۳۵ = ۱۹۱۰] 


ن 


لقد تعلمت أن النجاح لا يقاس بالمكانة التي وصل إليها الإنسان 

فى الحياة وإنما يقاس بمقدار العقبات التى تغلب عليها أثناء 
- ” بوکر تی واشنطن ” ]۱۹۱٩١ ¬ ۱۸٥٦[‏ » 

أحد العبيد المحررين ومؤسس معهد تسكيجي “ 


ن 


يلتمس الشاب النابه من معلفه البراعة فى استخدام أدواته 


A4 


أفكار للمعلمين والطلاب 


نفسه : الذى يتلقى العلم . هو شكل معين من أشكال الطاقة . وأما 

التدريب إلى إزاحة العقبات بشكل جزئى عن طريقه والتطبيق 

الجزئى المباشر للمجهودات . وبمجرد أن بحصل الاأنسان على 
التدريب . فإنه يستطيع التخلى عن الأدوات والنماذج . 

- ” هنري آدامز  ”‏ 

[1905] "THE EDUCATION OF HENRY ANDAMS" 
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الفشل ما هو إلا فرصة للبدء من جديد بطريقة أكثر ذكاء . 
- ” هنري فورد ” ]۱۹٤۷ - ۱۸٩۴۳[‏ 


ن 


الفشل وسيلة تعليمية وتثقيفية › فالإنسان الذي يفكر حقا يتعلم 
من فشله تماما مثلما يتعلم من نجاحه . 


]۱۹٥۲ ” ۱۸٥٩۹[ ” جون دیوی‎ ” - 


ْ 


في الواقع » أريد فقط أن أنصحك بالاستمرار فى التقدم بجدية 
وبهدوء خلال مراحلك العمرية المختلفة ؛ فلا شىء يعوق تقدمك 
أكثر من تطلعك إلى الخارج وانتظارك للمسساعدة الخارجية › فقد 


Ao 


الفصل السادس 


وأساليبه فى الحياة . بالإضافة إلى إرادته ورغبته القوية فى العمل 
بشكل ينسجم مع هذه القوانين ويتناغم معها . 

-“ توماس هنري هیکسلي” [۱۸۲۰ - ]۱۸۹٩‏ . 

عالم ومؤلف إنجليزي ” 


يجب ألا تكون التجربة هى المصدر الوحيد للحكمة وإلا سنكون 
مثل القطة التى تجلس على غطاء موقد ساخن . إذ لن تجلس أبدا 
على غطاء ا مرة أخرى - وهذا شيء جيد. ولكنها لن 

تجلس أيضا على غطاء موقد بارد بعد الآن . 
” مارك توین ” [۱۸۳۰ = ۱۹۱۰] 


ن 


لقد تعلمت أن النجاح لا يقاس بالكانة التي وصل إليها الإنسان 

في الحياة وإنما يقاس بمقدار العقبات التى تغلب عليها أثناء 
محاولته تحقيق النجاح ٠.‏ 

ے بوکر تی واشنطن : ]141٥ ¬ ۹۸٥[‏ . 

أحد العبيد المحررين ومؤسس معهد تسکيجي 


ټ 


يلتمس الشاب النابه من معلفه البراعة فى استخدام أدواته 


A4 


فة > الذى يتلقى العلم . هو شكل معين من أشكال الطاقة . وأما 

التدريب إلى إزاحة العقبات بشكل جزئى عن طريقه والتطبيق 

الجزنى الباشر للمجهودات . وبمجرد ا يحصل الإنسان علسی 
التدريب . فإنه يستطيع التخلى عن الأدوات والنماذج . 

هری ادامر“ 

[1905] "THE EDUCATION OF HENRY ANDAMS" 


ن 


الفشل ما هو إلا فرصة للبدء من جديد بطريقة أكثر ذكاء . 
- ” هذري فورد ” ]۱۹٤۷ ¬ ۱۸٦۹۴۳[‏ 


ن 


الفشل وسيله علد تعليميهۀ وتثقيفية 1 فالانسان الذي يفکر حقا يتعلم 
من فشله تماما مثلما يتعلم من نجاحه . 


)۱۹۰٥۲ ” ۱۸٥٩۹[  یوید جون‎ ” - 


ن 


في الواقع أريد فقط أن أتصحك بالاستمرار فى التقدم بجدية 
وبهدوء خلال مراحلك العمريه الختلفه ؛ فلا شىء يعوق تقدمك 
أكثر من تطلعك إلى الخارج وانتظارك للمساعدة الخارجية › فقد 


Ae 


الفصل السادس 


تكون حلول المشاكل هى فقط تلك الحلول التى يقدمها شعورك 
الداخلى فى أكثر لحظاتك هدوء . 


- ” راینر ماريا رايك " [۱۸۷۰ - ]۱۹۲١‏ . كاتب وشاعر ألاني " 


ن 


إما أن تفكر أو سوف يفكر لك الآخرون ويسلبونك قوتك 
ويحجمون ميولك الطبيعية ويغرضون عليها رقابتهم ويحاولون 
- ” إف . سكوت فتسجيرالد” . 

[1934] "Tender is the Night" 


ن 


لا تقبل أول شىء يأتى إليك . يجب أن تكون لديك فكرة داخل 
راسك ولد الإستدداة ل تقارها ر وغليك تمرنة مى فقن فا 
لا يتناسب مع أهدافك على الإطلاق » فبعد كفاح سنين طوال › 
عليك انتظار الثمار حتى تنضج ٠‏ ولا تسارع بقبول شىء لمجرد أن 
أحد الأشخاص تد عرضه عليك » فانظر وفكر إذا كان سيناسب 
أهدافك أم لا . 


® ويل روجرز ˆ ۱۸۷41 — [14o‏ 


A٦ 


لقد ولد كل رجل وامرأة في هذا العالم للقيام بشيء مميز وفريد . 
وإذا لم يفعل كل وأحد منهما ذلك فلن يفعله أحد أبدا . 


بنيامين ی مایز“ ]۱۹۸٤ - ۱۸۹۰٥[‏ ۔ معام ورجل دين آمریکی " 


ن 


برط أن یکو كل ما خد بين الأعتبار مهما » كيا ا 
يشترط أن يكون كل شىء مهم مأخوذا بعين الاعتبار . 
”ˆ آلبرت اینشتاین : ” ۱۸۷۹ -¬ “۱۹۰٥۵‏ 


ن 


بتحکم فی حیاتك 


-“ اين راند " مؤلف : "The Fountainhead (1943 ) and Atlas‏ 
ue" )1957(‏ ع Shr‏ . امریکی من أصل روسی ” 


ن 


لن نتعلم أبدا الشجاعة والصير إذا كان العالم مليثا بالسعادة . 
هیلین کیلر” [ ۱۸۸۰ - ۱۹۹۸ ] ۰ 
كاتبة ومحاضرة أمريكية ” 


AY 


النصل السأادس 


يجب أن يعلمنا التعليم الحقيقي التجرد من الأنانية والخروج إلى شيء 
أكثر روعة ورقة ٠‏ إلى إنكار الذات الذي يربطنا بالإنسانية جمعاء . 

-" ماری أستور" ۱۹۰٦[‏ - ۱۹۸۷] . 

ممثلة سينمائية أمريكية ” 


س س سا نه ل ل س r‏ 


1 ي مدينة ' توبيكا “ كانت والدتى تأخذنى معها وأنا طفل صغير 
| ال الكتة المغية المطاة رة العنب قى النطقة المحيف بيني 
البرلان ... وقد أحببت الكتبة بسبب الهدوء والأمان اللذين كانا 
يتوافران بها وبسبب مقاعدها الكبيرة وطاولاتها الفسيحة وكذلك لعدم 
فرض رسوم دخول » وهناك فى المكتبة » بدأت الكتب تظهر في 
طريقي › حتى قبل أن أبلغ السادسة من العمر » للذلك بعد فترة من 
الزمن بدأت أثق بما فى الكتب أكثر من ثقتى بما يقوله الناس - وكان 
بالطبع اعتقادا خاطئا . 
“ لانجىتون ھج J . " THE 816 SE^"..‏ 1940 [ 


ما طول الفترة التي كنت فيها صافى الذهن فى حياتى 
العملية ؟ وما مدى الثقة التى كانت متوافرة فى لتدقيق النظر فيها 
والتخطيط لها ؟ أدرك الآن أن معظم طلبة الجامعات والمدارس 
الثانوية على يقين بما يريدون أن يفعلوه في الحياة ولكنهم يقفون 

على عتبة التردد في انتظار الإرادة والفرصة المواتية . 
“ دپلیو . ی . بی . دوبویس ٣‏ 


[1944] « "What The Negro Wants" 


AR 


اقكار للمعلمين والطلاب 


إن اليوم الذي تفقضيه دون رؤيه أو سماع شی؛ جميل أو التفكير 
فی الأمور الغامضهة أو البحث عن الحقيقه والكمال هو يوم ضائع ١‏ 
وإن تتابع مثل هذه الأيام يعد نهاية مميتة وقاتلة للحياة البشرية . 
ج 


[ 1944] «. "The condition of man” 


ê 


. ” جوزيه أورتيجا جات‎ ˆ” - 
[1930] "The Revolt Of The Masses" 


ن 


إن فكرة ضرورة الالتحاق بإحدى الجامعات لكي تصبح كاتبا 
ناجحا أو مجرد كاتب عادى أو كاتبة عادية ( والأمر سيان ) أحد 

الأوهام التي تحيط بمهنة التأليف والإيداع . 
“ فير ڊرıتاڻ“‏ — "ON BEING AN AUTHOR"‏ ]1948[ 


ن 


كان المعلمون والطلاب ف جامعات القرن السادس عشر يرتدون 
زی رجال الدین ویشبهونهم حتی ولو لم یکونوا كذلك › کان 


۸۹ 


الفصل السأدس 


الأساتذة والطلاب في جامعات القرن السابع عشر يتنكرون في زي 


الرجال النبلاء حتى ولو لم يكونوا كذلك . 
- ”برjıزر‏ ٻسميıث‏ “ A History Of Modern Cu|ur€‏ 19827[ 


ن 


كانت المدرسة بالنسبة لى مصدر إزعاج لا يوصف . وكان المعلم 
هو الشيء الوحيد الذي يشغل كل تفكيرى . أما باقي دراساتي 
فن انتكار الشيطان ليجل من خد اتويد الغا الايا حياة 
بائسه 


(19597 "Grucho And Mie" ” جروت ركس‎ 


نټ 


إذا طلب من أحد الرجال أن يكنس وينظف الشارع . فيجب 
عليه أن يكنس الشوارع بالطريقة التى كان " مايكل أنجلو ” يرسم 
بها » أو بنفس الطريقة التي كان يؤلىف بها ” بيتهوفن ” 
الوسيقى » أو التى يكتب بها ” شكسبير ” الشعر . يجب أن 
يكنس الشوارع جيدا لدرجة تجعل كل من يمر بتلك الشوارع 
يتوقف ويقول : هنا يعيش كتاس عظيم يقوم بواجبه على أكمسل 

وجه . 
-"مارتن لوثر کینج ” [۱۹۲۹ ¬ ۱۹۹۸] 


أفكار للمعلمين والطلاب 


يتوقف مستوی معیشه الفرد على مدى رغبته وجديته فى العمل 
للوصول إلى التفوق بغخض النظر عن ميدان العمل الذي اختاره . 
”فینىسنت . تی . لومباردي ]1۹۱۳~ [4V۰‏ 


ن 


الدرسة هى المكان الذي لا يمكن لأساليب التريية مهما تطورت 
والنظم الصناعية مهما تقدمت أن تلغى دورها . 
”جون ابديك ”° "The Centaur".‏ ]1963[ 


ن 


التحفيز أو ال متام في البرامج الخطية يأخذ عادة - ولكن 

اس الو ال الابما الف 4ار ن هر اعد 

التعلم على الوصول إلى الإجابة المطلوبة دون أن يخبره بالفعل بهذه 
الإجابة . 

اترڈ سارت رنت 

هول التعلیمیه [۱۹۷۰ ] ”ˆ 


ن 


من المفترض أن يمدك تعليم الفنون العقلية بنظام للتقييم وبمعايیر 
وبمجموعة من الأفكار وليس بوظيفة . 
- ” کارولين بيرد ” < "A Case Against College"‏ ]1975[ 


۹۱ 


الفصن السادس 


E E EEE Ceo eh 
۱ 
عندماتكون لديك تلك البذرة (التعليم ) وترعاها حتى‎ | 
ولكن إذا لم‎ ٠ تزهر . فسوف تظل مزهرة ومثمرة طوال حياتك‎ 
ترعها عندئذ سوف يحطملك العالم . سوف يحولك العالم إلى حيوان‎ 
| ... ماكر‎ 
| هذا هو أسلوب وطريقة العالم » رجال سياسة مخادعون » رجال‎ 
› شغلهم الشاغل هو المال ... وإذا لم تكن متعلما على نحو سليم‎ 

فسوف تنزلق إلى هذا العالم . لذلك ما هو التعليم في رأيك ؟ 
هسل هو لساعدتك ف التعامل بشكل مناسب مع النظام 
الحالي ؟ أم هل تعتقد أنه يجب أن يكون شيئا آخر ؟ 


- "جى کریشنامورتی" ۱۸۹۰7 ” ]۱۹۸٩‏ 


قال المعلم . والآن يا " تومي برون ” أرید أن اعرش عليك 
مشكلة صغيرة . هب أن هناك خمسة أطفال وتريد والدتهم أن 
تقسم أربع حبات من البطاطس لديها فيما بينهم بالتساوى . فكيف 
یتسنی لھا القيام بهذا ۴ “ 
فال الولد : ” تهرس البطاطس ” 
Jokes, Toasts,And Stories"‏ 10.000" ]1946[ 


ن 


إن استعداد المرء لقبول تحمل مسئولية حياته هو املصدر الذي 
ينشأً عنه احترام الذات 
- ”جون دیدیون ” ]۱۹۳٤[‏ . روائي وناقد اجتماعي أمريکي ” 
۹۲ 


قال أحد الطلاب الذين اشتروا أحد القواميس التعليمية من 
مكتبة ” بوب كامبل “ : ” إنه قاموس شيق - ولكن أتمنى ألا يقوم 

. " بتغيير اموضوعات كثيرا‎ 
[1956] "The Life Of The Party" °” بینیت بيرف‎ ” 


ن 


إن تصرفك وسلوكك وليس ذكاءك هو الذي يحدد مدى رفعة 
شأنك في الحياة . 


-" زیج زیجلر ” (۱۹۲۹] . کاتب ومتحدث أمريکي 


ن 


إذا كان التعليم يحرر العقل والفكر » إذن فإن عليه أن يوفر 
مجموعه متنوعة من البدائل حتى يتستى لكل إنسان اختيار 

. الائست والأصلح لحياته ومصيرة‎ 
The History Of The Western Educational ” dتgج جيرالد‎ ” - 


ن 


من مفارقات الحياة › أنه إذا لم تقيل أى شىء إلا الأقضل › 
فإنك غالبا تحظى به . 
ا دبلیو سومرست موم (1470e ~~ 1A4]‏ « روائي إنجلیزی 5 
۹۲۳ 


[1994] Experrience” 


ل ا سس 


] ا الفص السايع _ 


تاملات للمحلمین 


" أعتقد أنه لا يستطيع أى طفل الحصول على العرفة عن طريق عصا العبيد “. 
- ” فريدريك دوجلا“ . "THE LIFE AND TIMES OF‏ 
[ı88ı] FREDRICK DOUGLAS"‏ 


ي 


من فصول التعليم الأساسى وحتى قاعات التعليم العالى تقدم القصص 
والأقوال المأثورة والحكم مجموعة متنوعة من الأقكار التى نأمل أن تحفزك 


ن 


البداية هى أهم جزء فى العمل . 
- " أفلاطون" [ ۳١۷ - ٤۲۷‏ قبل الميلاد ] " جمهورية أفلاطون ” 


لا شيء يجب أن يكون أكثر أهمية وقيمة من قوة الكتب التي توصي 
بها هيئة عامه » حيث إنها تشكل إلى حد بعيد ملامح العصر . 

أدموند بورك ۰ فیلسوف سياسي إنجليزي 

في خطاب لأحد أعضاء مجلس الئواب 4 `“ 


الفصل السابع 


بالأضافة إلى امهارة والمعرفهة الطلوبهة للعمل مح طلبه 
هناك حاجة إلى المبادئ الأخلاقية والسلوكية » فمن شأن تلك 
المبادئ ان تجعل العلم رجلا عظیما يتذوق الفنون ويقدرها ا 
الأشياء لأخرى فما ھی إل مجرد أسالیب للتعليم 
- دکتور ”مایکل وودلنجر ” ۰ مدير مجموعات 
البحث والدراسات العليا بجامعة نبسنج ©" نورٹث باي کندا“ 


ن 


لا نزال نطبق حكمة آبائنا وحبهم إلى الخير ٠‏ فقد وضعوا شرطا 
فى العصور السالفة من خلال قانون ينص على أن كل مدينة تتكون 
من مجموعة من الأسر والعائلات الكثيرة يجب تزويدها دائما 
بمدرسة لتعليم قواعد النحو والصرف . كما جعلوا حرمان إحدى 
المدن من معلم للنحو لدة تتجاوز بضعة أشهر جريمة يعاقب عليها 
القانون » لذلك فإن ٠‏ جميع طوائف وطبقات الشعب كان محل 
2 العامة ا لدی ای شعب اخر 


- "جون ادمز" ۱۷۳۰7 - ]۱۸۲١‏ ۰ في رسالة 


دکتوراة عن قانون الكنيسة وقانون الإقطاع ]1۷7°[ 


ن 


ل سكن الخصول على اللي بالضادفة > بل يجب البضت 
عنه بحماس شديد والتحلى بالجدية فى تحصيله . 
”ابجيیل أدمز“ [ais 1Y]‏ . الزوجه الأولى ل ”جون ادمز 


۹٦ 


تأملات للمعلمين 


المعلم هو الإنسان الوحيد الذي يجعل من اثنتين سن الأفكار 
تنموان معا › في حين أن واحدة منهما نمت من قبل . 
”البرت هابرد ” ۱۸۰٩[‏ - ۲۱۹۱۰ 


التعليم بطبيعته هو دائرة لا تنتهي أو شكل لولبي . إنه ضرب من 

النشاط يشتمل على العلوم المجردة . وفى أطار العملية التعليمية ككل 
يتم طرح الكثير من المشاكل لدراستها بإمعان والتي تتفاعل في عملية 
التعليم من أجل إحداث التغيير والذي يتطلب الكثير من الفكر والتأمل 


والعلم وهكذا في تسلسل أبدى لا ينتهي . 


. ”ُجون دیوی"‎ - 
ˆ” 1929 THE SOURCES OF A SCIENCE OF EDUCATION" 


التعليم لا يعني تعليم التاس ما لا يعرفونه ... إنه عمل مستمر 
والثناء ¢ والأهم من هذا وذاك > من خلال القدوة : 

-"جون وسکن ˆ ۱۸۱٩۹[‏ - ۱۹۰۰] - 

مؤلف وناقد فني إنجليزي ” 


ن 


ابتعد عن الذين يحاولون التقليل والحد من طموحاتك » فالضعيف 
من الناس عادة ما يفعل ذلك › ولكن العظماء الحقيقيين يجعلونك 
تشعر بأنك أنت أيضا يمكن أن تصبح عظيما . 

”مارك توین” ۱۸٦٥7‏ = ۱۹۱۰] 


۹4¥ 


التصل السابع 


عن أفكارهم وارائهم بطرق إبداعية . 
۔" لبرت اینشتاین ” [۱۸۷۹ - ]۱۹٥١‏ 


ن 


الطلاب مفعمون بالحيوية ‏ والهمدف من التعليم هو حفز 

وتوجيه حيويتهم الفكرية والبدنية › ونتيجه طبيعية لهذا الافتراض 
تخت ان تتسم أفكار المعلم بالحيوية . 

- "الفريد نورث وايتهد » ]۱۹٤١ - ۱۸٠٦١[‏ . أستاذ الفلسفة 

بجامعة "” کمبردج ” في ” لندن ” وف“ هارفارد“ فيما بعد ” 


ن 


القليل من الأشياء يساعد الإنسان أكثر من مجرد إلقاء المسئولية 
على عاتقه وأن تدعه يعرف أنك تثق به . 

- ”بوكر . تی . واشنطن” ]۱۹۱١ ¬ ۱۸٥۹٦7‏ 

عندما نعامل الإنسان كما هو فى الواقع » فإننا بذلك نجعله 

يبدو أسوأً مما هو عليه حقيقة › أما عندما نعامله على أساس ما 

سيكونه فى المستقبل ٠‏ فإننا بذلك ندفعه إلى تحقيق ما يصبو إليه . 

« [1ATY ¬ ۱۷44] ˆ ”“جوتە‎ 


” شاعر وكاتب مسرحي وروائي وعالم ألماني ” 


۹۸ 


- ”ویندل فیلییس” [۱۸۱۱ ¬ ۱۸۸4] »۰ 
” خطيب ومُصلح اجتماعي أمريكي " 


ن 


لا يمكن تحقيق التالف والاتسجام بالوحدة ٠‏ ولكن الوحدة 
يجب أن تتحقق بالتالف والانسجام . 

- "جون هنريك بستالوزیي” ۱۷4٩[‏ -” ۱۸۲۷] › 

معلم سويسري وقائد حركات التعليم في أوربا ” 


ن 


الك أن تتخيل عدم جدوى العمل الحماسى من جانب المعلم 
التميز علميا الذى يحاول الرجوع بالطالب إلى العصر الأغريقي 
البعيد والغامض أو الموطن الحقيقى للثقافة › في حين أنه في أقل من 
ساعة يلجأ نفس الطالب إلى إحدى الصحف أو أحدث الروايات أو 
أحد الكتب العلمية التى يحمل أسلويها بالفعل الحاضر والتأثير 
الفاسد للثقافة البربرية الحديثة . 
" قريدريك ولیام نیتشه ” ۱۸٤٤[‏ ¬ ۱۹۰۰] » 
فيلسوف وشاعر ولغوي ألاني ” 


۹۹ 


الفصل السابع 


يحمي المعلم الحقيقى التلاميذ من تأثيره الشخصى . فإذا أوحى 

اهم بعدم الثقة بنفسه » أو وجه أنظارهم بعيدا عنه إلى الروح التي 
تثیره » فلن یکون له مریدون او اتباع . 

- ” اموس برونسون الکوت” [۱۷۹۹ = ۱۸۸۸] » 

معلم أمريكي وأحد مؤيدي إلغاء الرق " 


ن 


إن نظام التعليم الذي يعتمد على الظروف الواقعية لطبقات 
ومجموعات معينة من البشر يسعى إلى كبت افتراض ضئيل ينطوي 
على خطر مميت › فهو يشير إلى أن الهدف النهائى من المعرفة 
المقدمة والوسائل المتبعة في مؤسسات التعليم هو استمرار الظروف 
والأوضاع الحالية القائمة أو ترك تحسين هذه الأوضاع في يد قوى 
اخری وأناس اخرین 
- " دبليو إي دو بویس " 
"THE NEGRO COLLGE"‏ ]1933[ 


بدلا من أن تنغلق على نفسك بمشاعرك وأحاسيسك الخاصة » فعليك 
أن تجرب الاتصال النشط والفعال بالعالم » وتعبر التجربة فى أسمى 
صورها عن التداخل التام للنفس وعالم الأشياء والأحداث لأن 


سط التجربة هى إنجاز الكائن الحى في صراعاته وإنجازاته ف عالم 
الأشياء . لذا فهى فن في الأساس . 
- ”جون ديو : "ART AS EXPERIENCE"‏ ]1934[ " 


تأملات للمعلمين 


حتى لو كنت على الطريق الصحيح . فسوف تدهىلك الأحداث 


- "ويل روجرز" [۱۸۷۹ = ۱۹۳١‏ 


ن 


نحن نعيش بما نحصل عليه » ونصنع حياة بما نقدمه . 
- ”ونیستون تشرشل ” [۱۸۷4 ¬ ]۱۹0٩‏ . 
رئيس وزراء بريطانيا أثناء الحرب العالمية الثانية " 


ن 


هناك خلل فکري اخر لدی کافة مؤسسات التعليم » فيما عدا 
أعلى درجات التعليم الجامعى > وهو أنه يشجع الطالب على 
الانقياد الأعمى لدرسه والاعتقاد بأن هناك إجابات محددة ومعروفة 

للأسئلة القابلة للنقاش . 
ب 'برتراند وال 


[1932] . "EDUCATION AND THE SOCIAL ORDER" 


ن 


الحى إلا إذا اكتسب وتعلم هده التجربة .... لن يصل الطفل إلى 
الرحلة التي يتغير فيها أو التي يغير فيها من سلوكه وتصرفاته إلا 


الفنصل السابع 


إذا بنى سلسلة من المفاهيم والأفكار الناتجة عن التجربة الحيوية 
التى مر بها . 

- ”اديت لیونارد” . " لليان ملز ” وكاترين . إس . فان ديركار " 

أساتذة تعليم الطفولة المبكرة . 


[1942] “THE CHILD AT HOME AND SCHOOL" 


ن 


النظريات والمدارس تشبه الميكروبات يفترس أحدها الآخر .... 
و .... تضمن استمرارية الحياة . 
- ”مارسيل بروست” . " "REMEBRANCE OF THINGS PAST‏ ]1921[ 


ن 


ينظر الإنسان إلى ا لماضي بكل تقدير للمعلمين البارعين » ولكن 

فى الوقت نفسه ينظر بكثير من العرفان بالجميل للذين أثروا 

مشاعره الإنسانية . حيث يعد النھ الدراسي مادة خام مهمة جدا 
ولكن الدفء هو العنصر الحيوي للنبات النامي ولروح الطفل . 

کارت یونج” [۱۸۷۰ - ]۱۹٦۱‏ ۰ عالم نفس 

سويسري وأحد معاصري ” فروید " 


ن 


الا تبدو الأيام طويله وممله 
عندما يسير كل شيء في الطريق الصحيح ولا يحدث خطأً 
ألن تكون حياتك فاترة للغاية 

1۲ 


تأملات للمعلمين 


عندما تخلو مما يدعوك للتذمر ! 


”دبلیو إس جلبرث ˆ و ارٹر سوليقان " ”15۸ "PRINC٤>‏ [ 1884 ] 


ن 


هذا هو التعليم ‏ أن تفهم فجأة أحد الأشياء التى كنت تقهمها 
طوال حياتك ولكن بطريقةه جديدة . 
- ”دوریٹ ايسنج َ [۱۱۹] روائي إنجليزي إيرانى المولد 


ن 


قالت السيدة “ جونز ” : ” إليك أحد الأشياء المدهتشة » لقد 
كنت أقرأ للتو عن رجل بلغ الأريعين من عمره دون أن يتعلم القراءة 
والكتابه » لقد قابل هذا الرجلل إحدى السيدات ومن اجليا اصبح 
عا لما ق عاأمين “ . 
أجاب الزوح قائلا : ” لا غرابة قي هذا ! أعرق رجلا كان 
متعلما عميق التفكير في الأربعين من عمره » قابل إحدى السيدات 
ولأجلها أصبح شخصا بالغ الغباء في يومين ‏ . 
JOKES. TOASTS. AND STORIES"‏ 10.000" ]1946[ 


ن 


كان هناك عالم يدعى ” فريسور" 
تضاءلت معرفته أكثر فأكثر 
حتى أضحت ف النهاية صغيرة جدا 


1۰۲ 


الفصل السابع 


لم يعرف أي شىء أبدا واليوم هو أستاذ جامعى . 
”“ينيت سيرف . "THE LIFE OF THE PARTY"‏ ]1956[ 


ن 


لن تحل التكنولوجيا محل المعلمين . ومع ذلك سوف يحل 

العلمون الذين يستخدمون التكنولوجيا مكان أولئك الذين لا 

يستخدمونها ٠‏ والعلم الجيد هو من يتعامل مم التكنولوجيا كجزء 

من تطوره الهني . وسوف يشجع العلم المتاز زملاءه ويساعدهم 
على القيام بذلك . 

وان كر > مة هة اجا . وندوروك اریز نا * > 

حائزة على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


ْ 


يستطيع أحدث أجهزة الحاسب الآلى أن يجمع فقط وبسرعة 

الشاكل القديمة في العلاقات بين البشر › وني النهاية سوف يواجه 
العلم المشكلة القديمة الخاصة بما نقول وكيف نقوله . 

- "إدوارد . ار . مورو" [۱۹۰۸ - ۱۹۱۰] » 

معد برامج إخبارية بالإذاعة والتليفزيون 


تأملات للمعلمين 


قر يساهم الحاسب الالى ف تعليم الطالب وذلك بزيادة قدرته على 
الوصول إلى المعلومات وجعل التعليم شيقا بصورة كبيرة » وتشجيع 
التعلم على الوصول الى العلومات بنغسه . ولكن الإنسان کائن 
اجتماعى . والتعليم تجربة اجتماعية بالإضافه إلى كونه حدتا فرديا 


وخاصا . إن التكامل الناجح لأجهزة الحاسب الآلسى داخل 
الفصل يمكن تعزيزه بالتعاون الفعال بين المتعلمين وبين 
الطلاب والدرسين . 


فيليب سي ابرامي . أبتان علم النفس . 


جامعة مانتويا . “ ونه“ . "مانتوبا " . "كندا " 


أنا معلمة للأطفال دوی الاحتياجات الخاصة . وکان من دواعسی 
سروري أن لدی طفلا انطوائیا في فصلي هذا العام » كان ” باتريك ” 
في الصف الخامس > وف شهر يونيه عندما انتقل إلى الصف 
الادشس فاجأني بهدية كان شغوفا أن أفتحها أمامه . وبعد أن 
فتحت الهدية ورأيت أنها ساعة مكتب جميلة » سألني ” باتريك 
” بسرعة عما إذا كنت أعرف السبب وراء إحضاره لهذه الساعة › 
فأجبت بأننی ا أعرف ورد بره شديده قائلا : " لأن کل مره 
تنظرين فيها إلى الساعة سوف تعرفين أنني أحبك في جميع 
الأوقات " ه 
- ”جابرائيل جالاردو ” » معلمة الأطفال 
ذوى الاحتياجات الخاصة - " كاليفورنيا “ 


الفصل السأبع 


لا يبدو من العدل ان تسأل : ما الذي يمكن أن يكون أكثر 
أهمية للمعلم بصفته معلما من تبادل الأفكار مع طلابه بصورة 
مباشرة وبأسلوب يتسم بالحميمية ؟ وهذا ما يفعله عندما يقرا 
باهتمام ما يكتبه الطلاب على نحو جاد . علاوة على ذلك > ما 
الذى يعد أكثر أهمية للطالب بصفته طالبا من أن ينغمس في صراع 
عقلى لإحكام السيطرة على أفكاره . فمن خلال الكتابة وإعادة 
الكتابة يسعى الطالب إلى التواصل مع الآاخرين ؟ ويختلس بعحض 
العلمين الوقت للتعليق على أوراق أحد الطلاب بأسلوب ينم عن 
مراعاة لشعور الآخر ورقه الإحساس > ویشعرون بالامتنان عندما 
یخبرهم الطالب ” بأن هذه هى الرة الأولى التى يقرا فيها أحد 
العلمين أوراقه باهتمام ” 
- ”هنري جوردن هيلفش ” . أستاذ تعليم سابقا 
بجامع "REFLECTIVE THINKING : THE METHOD OF « ıl‏ 


ن 


نر التعليم کوسيلة لتطوي ر أعظم قدراتنا ؛ لأن بداخل كل 

RT‏ » عندما يتحقق › فانه يمکن ترجمته 
إلى منفعة للجميع وإلى قوة عظمى لبلدنا . 

- ”جون إف . کینيدي ” [۱۹۱۷ - ۱۹۱۳] الرئيس 

الخامس والثلائون للولايات المتحدة الأمريكية 


[1961] EDUCATION" 


تأملات للمعلمين 


الأطفال الذين تتم معاملتهم كما لو كانوا غير قادرين على التعليم 
يصبحون حتما غير قادرين على التعليم . 
- ”كينيث . بى . كلارك ” . "DARK GHETTO"‏ ]1965[ 


ن 


الأطفال ليسوا مجرد أوعية فارغة تملا بالحكمة المتراكمة 
للمعلم » التى يمكنها أن تتعلم وتوسع مداركها عن طريق استخدام 

. اللغة‎ 
[1983] "ENCOURAGING 7AIK" « jli ”لويس‎ - 


ن 


يتمثل الهدف من التعليم فی استبدال العقل الفارغ بعقل متفتح . 
- "مالكو فوریس ” ۱۹۱۹7 - ۱۹۹۰] » 
ناشر أمريكى لمجلة ˆ فوربس ” Forbes M284zine"‏ ”“ 


ن 


قائمة الأمانى العشر الأساسية : 


أت 


n سی‎ 


. أن يحترم العلمون الطلاب‎ ١ 


القصل السابع 


۲. أن يدرك المعلمون أن الطلاب يتصرفون أحيانا بطريقة معينة 
بسبب قوى خارجية أخرى . 

۳. أن يقوم المعلمون بالتدريس لمجرد أنهم يحيون ذلك . 

.٤‏ أن يفكر جميع المعلمين في طرق ووسائل جديدة وأفضل 
القدوس . 

. أن يحث جميع المعلمين الطلاب على التعليم‎ ٥ 

.٦‏ أن يفهم المعلمون أنه يجب عليهم التصرف بالطريقة التي 
يحبون أن ينشأً عليها الطلاب .. 

۷. أن يترك المعلمون سياسات المدرسة خارح حجرة الدراسة . 

۸. ألا يحمل المعلمون ضغينة للطلاب بسبب الخلفية الاجتماعية 
والسياسية لآبائهم . 1 

.٩‏ ألا ينتقى المعلمون طالبا معينا ليفضلوه على باقى زملائه ›» بل 
یجب علیپم ن يحبوا الجميع بالتساوى . 

.٠‏ أن يجد العلمون وسيلة لترك ذكريات خالدة في عقول 
الطلاب . 

- ”وایتنی ویلسون" . مدرس أول ثانوى » مدينة كانساس › ولاية ميسورى" 


بالنسبة للعقول البشرية والسلوك الإنساني > فإنه يمكن التحكم 
فيها من الخارج » أو تستطيع العقول البشرية المشاركة في تشكيل 
وصياغه سلوكها ومصيرها . ولكن العمليه التعليمية محصورة بين 
المعلم والطالب . 
- ”دانييل برسكوت” » أستان التربية › 

[1957] "THE CHILD IN THE EDUCATIVE PROCESS" « دنîلريم جامعة‎ 


تأملات للمعلمين 


كانت الفنون والمهارات توصف بأنها ” حرة ” ؛ لأنها كانت 
تحرر العقل » بمعنى أنها تحرر صاحبها من الجهل الذي يكبل 

غير المتعلم او الامي 
۔ ” تشارلز فان دورن ˆ .„ "A HISTORY OF KNOWLEDGE”‏ ]1991[ 


ن 


بلغ ” دوجلاس ” الخامسة والثلاثين من العمر وهو يعانى من 
إعاقة ما وضعف فى البصر ولديه كذلك توع معين من الشلل الخضى 
والذى كانت أخته فى الثالثة من عمرها تعتقد أنه معد حيث كان 
يطلق عليه مرض › وعندما تأكدنا من أنه سوف يعيش وهو يعاني 
من الأصابة الشديدة فى الح التى كان يعانى منها منذ الميلاد › 
اقترح الأطباء أن نلحقه بإحدى المؤسسات » ولم تحبذ أسرتنا هذا 
الخيار . 

لذلك بدأنا رحلتنا عبر طريق غير مدروس أو مخطط له.ويا لها 
من رحلة لا تنسى » لم ننتظر حتى يتعلم ” دوجلاس “ › لقد قمنا 
بتعليمه كل شىء › ولقد أحب الاكتشاف . 

ومع ذلك » لم يكن علينا أن نعلم ” دوجلاس ” الشجاعة حيث 
كنا نراها وهو يقاتل مع كل نفس يتنفسه . وجاء الاستقلال طبيعيا 
من أول مرة ركب فيها أتوبيس المدرسة الأصفر الكبير » واستقل 
مترو الأنفاق إلى مكان العمل » مازلت أرى فخره عندما قضى ليلته 
الأولى في خيمة أثناء إحدى الرحلات الأستكشافية . وأتذكر فخره 
بذكائه الشديد عندما کان ئي الثالثه عشرة من عمره وخاصة بعد يوم 
سيیء حيث حاولت أن أرفع من روحه امعتوية المحطمة عندما 


1۰۹ 


النصل السابع 


سألته : " ما الذي يجعلك حسن المظهر يا ” دوجلاس ” فأجاب 
قائلا ” إن هذا عامل وراثي على ما أعتقد ” ثم أخذ يقهقه . 
ولكن ني معظم الأحوال كنت أعجب بروحه منذ عشائه الأول 
وحتى إحلة نظره إلى الناحية الأخرى عندما يناديه الناس بالمعوق 
وعفوه عنهم لما یسببونه له من ألم . لقد كنا نخبره دائما بذلك . 
إن كلمة معوق كما في الموسيقي تعذي أنه يمشي ببطه › لقد وجد أن 
هذا ليس ما تعنيه هذه الكلمة للآخرين دائما . لقد كانت أختاه 
الاثنتان متواجدتين دائما معه واحدة على كل جانب . تعلمانه 
وتخغفان عنه الصدمة وتحميانه من الرياح التي کانت تهب بشدة 
أحيانا . علمه والده أن يواجه الأمور بقوة ؛ لأن هذا هو ما يفعله 
الرجال . لقد كان فتى عائلتنا المدلل . 
كان هذا الطريق الذي قطعناه هو أحد طرق الحب والاحترام غير 
الشروط » الاحترام للأسرة › للأصدقاء ولحياة ” دوجلاس “ الأآخذة 
في الاتساع دائما » يغلق الباب الأمامي بشدة عندما يترك هذا 
الشاب غير العادي عالنا ويركب إحدى السيارات إلى المركز 
التجارى حيث يتسوق لشراء هدايا عيد الميلاد للأسرة وللطفل الذي 
يكفله ف أفريقيا ولتقديم مساهمته في الجمعيات الخيرية ... كل 
هذا على حساب بطاقته الائتماتية التى يديرها بطريقة رائعة 
تماماً . قلبي يعرف منذ النفس الأول له أن الله يرعاه كما يرعانا . 
وكان الدرس الذي تعلمته من " دوجلاس " هو : برغم كل 
الاختلافات افعل ما في وسعك واضحك طوال الطريق . ونصيحتي 
هي : لا تحاول التنبؤ با لمستقبل لأنه وبكل ثقة ات لا محالة . 
- "روث راسيل “ ١‏ أحد أولياء الأمور › 
" فیرفاکس کونتی ” . ”فرجینیا “ 


11۰ 


تأملات للمعلمين 


لقد کاتت بالتأکید هى الطريقة التى قضينا بها ذلك اليوم في 
" أمستردام ” .. فقد توقف تساقط الثلج في الخارج ولكن سرعان ما 
وجدنا مثيله يكمن بين سطور خطة الرحلة الرسمية لهذا . . 
السارة (٤‏ لقد ظهرت وکانست تختبی وتکمن ف اللحظات القليله 
بين محطات الوقوف الخطط لها › لقد انیت مفاجات اليوم 
ولحظاته التعليمية في انتظارنا في جميع الأماكن في المحلات وفى 
محلات القطع الأثرية . 
- ”توماس . إ١‏ . ڊlروڻ”‏ . 70 FROM THE CLASSROOMS OF STANFORD‏ 


[ 1996] THE ALLEYS OF AMESTERDAM®” "TEACHERS AS MENTORS" 


لن أنسى هذا الوقف عندما نظر إلى أحد الطلاب بإعجاب وقال : 
أنا أفهم هذا ” ثم واصل توضيح ذلك ؛ > لا شيء يفوت هذه 
اللحظات . حيث قال لی أحد الأطقال الذين شاهدوا برا متل ” من 
E E‏ 
a rg Sa‏ 
ثق تالية يشارك الفصل بأكمله الأسئلة نله وهم يجيبون عنها بطريق | 
سليمة . وإذا لم يجعل هذا عينيك تغرورق بالدموع فاعلم عندئذ أنك 
تعمل فى الهنة الخطأً ويجب عليك أن تبحث عن عمل آخر . 
- ˆ تشارلز ووتن ” مدرس بالصف الأول الأعدادي . 


9 بیترسبیرج f 1 s8‏ فرجینيا 


سيارة : وبصفتی الممثل ر للمدرسة ذهبت لتقديم العزاء عشيه 


۱۱1۹ 


الفصل السابع 


الليلة التي تسبق الجنازة . وعلى الرغم من أن الولدين كانا 
رائعين ٠‏ إلا أننى في الحقيقة لم أعرف والدهما فيما عدا مظهره 
الوقور ف مباریات کرة القدم ونقده لقدرات المدرب . 

دخلت إلى المنزل الذي به الجنازة وبدأت على الفور في تقديم 
التعزية لكل من أقابله من الحضور .. كنت أعزيهم وأربت أكتافهم 

تم ذهبت بعد ذلك إلى دفتر ” الذكريات ” وهه سجل دائم للذين 
تكلفوا الوقت للمشاركة في تأبين حبيبهم التوفى . لم يكن العديد 
من الناس قد وقعوا في الدفتر بعد وشعرت بالسعادة لأننى كنت رقم 
ثلاثة بين الذين وقعوا في الدفتر » لقد كنت سعيدا بهذا > لأنني 
أعرف أنهم سوف يلاحظون أننى جئت في الوقت المناسب » لتقديم 
العزاء » ثم انتقلت في النهاية إلى النعش لإلقاء نظرة الوداع على 
التوفى والد الطالبين . 

لم أكن أعرف السيدة التي تبلغ ن الف ك وان غاا 
واللتى كانت في النعش ولكني كنت متأكدا أنها لم تكن والدة 
الطالبين . وعلى الفور شعرت بأنذي سوف أتفجر ضاحكا ولكنذني 
نجحت في كتمان الضحك . وشعرت بأنني تائه لأنه لم يكن هناك 
أحد أعرفه يمكن أن أشاركه هذه الفوضى الهائلة . وعندما 
هممت بالغادرة » تساءلت عن الأسلوب التب لمحو اسمك من 
سجل الذكريات ! 

وفي طريقي للخروج كنت أصطدم بالكثيرين في الحجرة 
الزدحمة › وأعتقد أننى لاحظت وجود عدد قليل من الطلاب . 
وأخذت أقدم التعازي للواقفين فى الخارج وفي النهاية ذهبت إلى 

۲ 


تأملات للمعلمين 


الانتظار لأذهب للمدرسة في اليوم التالي لأطلع سكرتارية المدرسة 
على هذا الخطأ الفادح . إلا أن مستشارة التوجيه لحقت بى قبل أن 
أتحدث إلى أحد وقالت لى إن فتاة صغيرة قامت بزيارتها هذا 
الصباح قالت إنه كان شيا رائعا أن أهتم با لشاركة في جنازة 
جدتها . وأمنت على ذلك . من الذهل أن يبعث الموت الحياة في 
العلاقات مع الاخرين . لقد جربت كثيرا الفرصة لبناء علاقة 
إيجابية مع الأطفال لأنني كنت بجانبهم في أحد الأوقات العصيبة . 
تف وولف ناظر مدرسة ب ق نجانوکس* : 

” كانساس ” . الناظر المثالي لهذا العام 

والحائز على جائزة ميلكن للمعلم الوطفي ˆ 


ن 


أاحب اليوم الذي نخرج فيه للرحلات الخلوية حيث ننصب 
خيمة لنجلس فيها » ثم نتعلم الدروس في هذه الخيمة . أعتقد أننا 
بحاجة إلى أن نجعلها كبيرة لأنها تصبح كريهة الرائحة بعد اللعب 


عندما يخلع الأولاد أحذيتهم 
” جيني إيه " ٠‏ الصف السادس الابتدائى . ” براري فيلح ” ولاية ” كانساس” 


ن 


ربما تكون أعظم النتائج القيمة للتعليم هي قدرتك على تعويد 
نقسك على القيام بالشىء الذي يجب عليك القيام به في الوقت 
الذي يجب أن يتم فيه ›» سواء أكان هذا الشىء يعجبك أم لا 


11۳ 


الفصل السابع 
الإنسان قد يبدأ التدريب فى وقت مبكر : إلا أن هذا قد يكون هو 
الدرس الأخير الذي يتعلمه كلية . 
توماس هنري هیکسلٍ 1A1°}‏ ¬ 1۸46[ . عالم ومولف إنجليزي 


۹ 


أخبر الطلاب دائما أن هذا هو الشىء الدي بجت ان يفهموه 
ويتذكروه للأبد . إنه الشيء الذي إذا قابلتهم بالصادفة في المركز 
التجاري بعد عشر سنوات وكنت أصعد السلم وكانوا هم يهبطون › 
أستطيع أن أطرح عليهم السزال بصوت عال ويستطيعون بسرعة 
إعطاء الإجابة قبل أن يتجاوز كل منا الآخر . وبالصادفة فعلت 
ذلك وأشعر بالسعادة عندما يجيبون الإجابة السليمة . لقد ساعد 


ذلك عل اف وغل مراف الرس ا بت فل حب 
وثلاڻين عاماً ٠.‏ 

- ”دياتى فان اسدول” . مدرس بالصف الثالت الاعدادي 

اتات لای کک کے # 


حاصل على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


ن 


ليس المعلم البارع هو المعلم الذي يقضي معظم وقته داخل الفصل 
أو الذي يغور بمعظم الجواتز وإنما العلم البارع هو الذي يصع 
اختلافا فی حياة الطلاب . حيث يساعد العلم البارع الطلاب ف 


114 


تأملات للمعلمين 


الحصول على تعليم أفقضل ويساعدهم أيضا على أن يصبحوا أناسا 
أفضل . 

ت روزمیيري ميكنايت"” . معلمه بالصف الثالث الابتدائى 

" هندرسون ” ١‏ ولايه ” تينيسي ” 


العلم البارع هو الذي يعلم كل الطلاب شيئا ما ء ويقدم وجهات نظر 
رائعة لبعضهم ... يجب عليه سواء كان رجلا أم سيدة أن يغرس في 
طلابه التقدير الكبير لتعقيدات و الحياة وإدراك أن هناك 
اسا رة را ىت ى على الأفكار قد تفيد فى حل 


الشاكل . 
- ”جيف توماس ” . حاصل على منحة فولبرايت ٠‏ 
أستاذ القانون بجامعة ” ميسوري ” ٠‏ بمدينة ” كانناس ” 


إن كلمة ” بارع ” أو ” متميز “ هي تعبير نسبو . حيث نصبح 
a e e i Ca nh EEE‏ 
أبدا الوصول أل درج a i‏ ( وإنما فقط نكافح 


- "میراندا ابتز معلم بالصف الخامس الابتدائى > ”توبيكا" › “كانساس ” 


الفصل السابع 


يكون لدينا متسع أكبر للاستراحة عندما نضع أدواتنا على الرف 
بعد انتهاء اليوم الدراسى . 
- "تيشا مارتن ” ٠‏ معلم بالصف الرابع الابتدائى ٠‏ "ايفانستون ٠"‏ "الينواي ” 


ما هى الحياة ؟ 
أالخااة خد ... اقبلها 
الحياة مغامرة .... خضها 
الحياة غموض .... اكتشفه 
الحياة لعبة .... العبها 
الحياة صراع .... واجهه 
الحياة جمال .... أثن عليه وتغن به 
الحياة لغز .... حاول أن تحله 
الحياة فرصة .... اغتنمها 
الحياة حزن .... جربه 
الحياة أغنية .... تغن ر 
الحياة هدف .... حققه 
الحياة مهمة .... أنجزها 
- "ديفيد مكنالي ” « "EVEN EAGLES NEED A PUSH"‏ ]1994[ 


۱۱٩ 


تأملات للمعلمين 


يكره المعلمون بعض الطلاب مثل : الفتاة المراهقه الوقحة . 
والطالب العنيد » والحقير » والطالب السوقي المغرور » نكره أمثال 
هؤلاء لأنهم يفعلون ذلك عن عمد . ٤‏ 

" جلیرت هایت ” ٤ ]۱۹۷۸ ~~ ۱۹۰٦7‏ 
معلم ومؤلف وناقد اجتماعي أمريكي 


é 


يأتي التعليم الجيد والتربية السليمة قي المرتبة الأولى والأخيرة من 
حيث الأهمية › وأؤكد أنهما من أكثر الأشياء تأثيرا وفاعلية فى 
تعليم الفضيلة والوصول إلى السعادة : ويعد التعليم الشىء الخالد 

والرائع من بين كافه المزايا التي لديغا . 
ˆ بلوتارك 7[ ؟ - ٠۲١‏ ميلاديه] ٠‏ مؤرخ روماني يوناني الولد " 


ن 


لن يصل أي إنسان إلى مرتبة المعلم الجيد إلا إذا كانت لديه 

مشاعر الدفء والحب تجاه تلاميذه وكانت لديه الرغبة الأصيلة 
لينقل لهم ما يؤمن هو نفسه بأنه ذو قيمة . 

- "برتراند راسل ” ۱۸۷۲7 ” ۱۹۷۰] ۰ 

عالم رياضيات ومنطق وفيلسوف إنجليزي “ 


4 


الفصل السابع 


بالإضافة إلى الفخر والولاء والنظام والقلب والعقل ٠‏ فإن الثقة 
تعتبر المفتاح الأساسي لكافة الأبواب المغلقة . 

“جو باترنو"[ ولد عام َ]٩۹‏ 

مدرب فريق كرة القدم بجامعة بين ستات ” 


ت 


انضباط سلوك الطالب . هو التحكم في السلوك الداخلي 
والخارجي للطالب للوصول إلى أقصىی درجه من التعليم داخل 

القصل . 
"دائرة معارف التعليم الأمريكي ” ]۱۹۹٩[‏ 


ن 


يهيئ مدير المدرسة » بحد أدنى » البيئة النفسية التى تنتعش 
ا هارا انشا او كرون له وجود فصر : اغلىي اللكس 
يموت فيها الانضباط ككل » إن دعم وفهم العوامل المرتبطة بحجرة 
الدراسة والمباني ومجتمع المدرسة يعد أحد الأدوار الرئيسية لناظر 


المدرسه . 
- ”ريتشارد إى ليمورى "KEYS TO EFFECTIVE CLASSROOM D1SC1PLINE"‏ 
موسوعهة برنتس 
هول للمعلمین [۱۹۷۰] 


ن 


أحب أن يسمح لنا المعلم بأن تأكل داخل حجرة الدراسة . 
" جیمی . تى .“ - الصف الرابع الابتدائى » "بورتلاند" » ” أوريجون ” 


1۹۸ 


الفص النامن _ 


زود الغار بالوفود 


” التعليم ليس ملء دلو فارغ ٠‏ وإنما هو مثل إشعال النار " . 


ولیام ییتس" [۱۸۹۰ - ]۱۹۳۹٩‏ کاتب سرحی وشاعر أیرلندي 


يشعر الطلاب بالإحباط عندما يكون أداؤهم أقل من قدراتهم . قد 
بستطیعون احیانا الوفاء بمتطلبات الدرسة بسپوله ويحصلون على درجات 
مرتفعة » ولكنهم يعانون من الملل . وغالبا ما يشعرون باللامبالاة . وقد تنشأً 
لديهم مشاكل سلوكية ينتج عنها بعض المتاعب والاضطرابات وضياع بعض 
الفرص ٠‏ ومعم ذلك فپناك آخرون يحصلون على درجات سيئۀ . وقد يؤدي 
عدم قدرتهم على جل المشاكل إلى حلقة من الإخفاق واليأس . 

ويعد فهم المنهج الدراسى ووسائل التوسع في التعليم أحد المبادئ 
اانا لجميع الطلاب . ويساعد التشجيع الايجابي للمدرس وأحيانا 
الحث الرقيق الطلاب على رؤية أنفسهم في صورة أفضل » إنه يزود النار 
بالوقود لإنجاز إحدى المهام ويساعد الطلاب على رؤيه العلاقه بين المجهود 
والإنجاز . وتنتقل هذه الأفكار من المعلم للطالب رتصبح الوقود الداخلي 
الذي يدقع الطلاب إلى النجاح . 


الفصل الئأمن 


gC 

محفوف با لمخاطر . 
- “ کونفوشيوس " [١١ه‏ - ٤۷۹‏ قبل الميلاد] › 
معلم وكاتب وفيلسوف صينيy‏ « "THE CONFUCIAN ANALECTS"‏ 


يكون القائد في أفضل حالاته عندما يعرف الناس صراحة أنه 


موجود . وعندما تتم أعماله ويتحقق هدفه يقول الآخرون جميعهم : 
" لقد فعلنا هذا بأنفسنا ” . 


لاو تسو ” ٥۳١ - ٦۰4[‏ قبل الميلاد] » فيلسوف 
صیدی ومؤسس مذهب الطاويه وهو احدى ديانات الهند الثلاث " 


ن 


لا أستطيع تعليم أحد أي شيء › ما يمكن أن أفعله هو أن 
أجعله يفكر . 


- "سقراط“ [۹4٦؛‏ - ۳۹۹ قبل اليلاد ] - معلم وفيلسوف يوناني " 


ن 


إذا لم يعرف الإنسان إلى أي مرفأً أو ميناء يتجه » فسوف يكون 
“ سينكا ” [ ٤‏ قبل الميلاد = ١٠ميلادية]‏ › 
کاتب سرحي وفیلسوف ورجل دولة روماني 


11۰ 


زود النار بالوقود 


التعليم الكثير لا يعلم الفهم . 


" هرفليطس ” ٤۷١ - ٥٤١[‏ قبل اليلاد] . فيلسوف يوناني " 


نټ 


تنن الحقائق مميتة عندما لا تنشط وتثير العقل الذي حصل 


- ”جورج بار" ۱۸٤۲[‏ - ۱۹۳۳] . فیلسوف آمریکی 
وأستان بجامعة ” ھارفارد “ "THE IDEAL TEACHER".‏ 


ن 


بست هناك طريقة لنقل المعرفة من شخص لاخر أفضل من 


"THE PAMBLER” . [1Y۸ ~ 1۷۰4] ” صمويل جونسون‎ ” 


ت 


لم يحظ أحد من العبيد أبدا بفرصة لتعلم القراءة والكتابة . 
أحيانا كان الأولاد الصغار الذين كانوا يحملون كتب أولاد الأسياد 
من وإلى المدرسة يطلبون من هؤلاء الأطفال تعليمهم الكتابة ولكنهم 
کانوا یرفضون ؛ لأنهم کانوا یخشون ما سوف يفعله بهم والدهم 
في المزرعة المجاورة لنا » أمسك أحد الملاك بابنه وهو يعلم أحد 
العبيد الصغار الكتابة . وكان غاضبا جدا وبعد أن أوسع ابنه 


النصل الثامن 


الذي تعلمه العبيد هو استخدام أيدیهم 
- " جورج ومبل ” » أحد العبيد المحررين من ولاية ” أركانسوس ” . 
ف زمن العبودي <« “WHEN IWAS CIHLLUN DOWN ON MARS TER'S‏ 


[1963] PLANTATION" 
0 


تتقدم مهنة التدريس ؛ لأن بعض الأفراد الذين لديهم نشاط وقوة 
شخصية غير عادية يهتمون بها ويشعلون روح الحماس لدى 
الصغار . 

- ” وودرو ویلسون ” ۱۸٩[‏ - ۱۹۲۱] الرئيس الثامن 


والعشرون للولايات المتحدة ” 


عندما رأى أحد ساكنى الجبال أن ابنه في حاجة للتعليم وتعلم 
القليل من الثقافه » فانه أرسله ليعیيش مع أحد أقاربه وکان أستاذا 
إنجليزيا . وبعد عدة أشهر قرر الأب الاطمئنان على ابنه ورؤية ما 
يفعله » لذلك اتصل بالأستاذ وقال له : “ ماذا يفعل ابني ؟ ” قال 
الأستاذ : " إنه بخير › والحقيقة أننى أود أن أقول لك إنه أذكى 
الخلوقات التى رأيتها خلال حياتى " . 


”دبليو کی ميکٽيل » محرر ٻإحد لصحف "OZARK MOUNTAIN HUMOR"‏ ]1989[ 


زود النار بالوقود 


إن فن التدريس بأكمله هو الفن الوحيد الذى يوقظ الفضول 
الطبيعى للعقول الصغيرة بهدف إشباعها فيما بعد ٠‏ ويمكن أن 
تكون الفضول قربا ومفيذا بكار ما بكرن العقل مطا وتيا . 

- " أناتول فرانس” [۱۸44 - ٠ ]۱۹۲١‏ روائي وناقد اجتماعي فرنسي " 


ن 


إن السلاح الوحيد أمام الأفكأر السيئة هو الأفكار الجيدة . 
ومصدر الأفكار الجيدة هو الحكمة » والطريق الصحيح إلى الحكمة 


هو التعليم . 


" الفرید وایتنی جریسولد ” . رئيس جامعة ییل [۱۹۰۰ - ۱۹۹۳ ] 


ن 


عندما يكون أداء الطفل جيدا » دع مدرسه يثنى عليه ويقول : 
لقد كان أداؤك جيدا ” ؛ لأنه لا يوجد ما يشحذ ويقوى الرغبة في 
التعليم مثل الثناء والمدح . 

- "روجر اشام" ]۱٥۹۸ ¬ ۱١۱۰7‏ » 
أحد أساتذة عصر النهضة الذين كرسوا حياتهم 
للعلوم والفلسفة الإنسائية ” 


يجب أن يكون جو المدرسة قائما على الاحترام والثقة المتبادلة . 
يجب أن يتحلى الجميع في المدرسة بهذه القيم . 
الان جيبي مدير التعليم الابتدائي والإعدادي بمدرسهة 
هارتوود هول E‏ 
كولومبيا” ” كارولينا الجنوبية 
1۲۴۳ 


الفصل التامن 


تنمية الشخصية ‏ مجال واسع للتعليم مخصص ومصمم لتعليم ۲ 
الطلاب الانضباط والمسئولية وأن يكونوا مواطنين صالحين » لقد أثار 
موضوع تنمية الشخصية الكثير من الجدل ق العديد من الندارس 
الحكومية بين الآباء الذين ينضلون أن تكون المدرسة محايدة وأولئك 
الذين يؤمنون بأن امدرسة ملتزمة بتشكيل شخصية أطفالهم . 

” موسوعة التعليم الأمريكي ˆ [ ۱۹۹٩‏ ] 


لن بهتم الطالب بمقدار ما تعرفه إلا عندما يعرف مدى 
حرصت على معرفة ذلك .. 
- ” جیمی اسکالانت ” 
معلم ریاضيات متقاعد . ایک بوليفي المولد 


ن 


يشجع التعليم الفعال متلقى العلم على استخدام المهارات العقلية 

امعقدة وأن يكون لديه الاستعداد الشخصى لاكتساب هذه المهارات 
والشعور با مساعدة الفعالة من جانب مجتمع التعلمين .. 

- “ فيليب . س . إيرامي" أستان علم النفس . 

جامعة " مانتوبا  "‏ "وينبج” »" مانتوبا" » " كندا " 


ن 


لا يمكن التقليل من أهمية اشتراك أولياء الأمور › فيجب 

تشجيع الاآباء على الاهتمام بعمل طفلهم › وإذا قام المعلمون بتزويد 

أولياء الأمور بالمعلومات المتعلقة بما يتعلمه الطفل » فسوف يستطيع 
۲4 


زود النار بالوقود 


الآباء التعبير عن اهتمامهم بالعمل > وأری أن توضصيح أهمية هذا 

الأمر للآباء في إحدى المناسبات التى يقومون فيها بزيارة المدرسة 

أمر مقيد . فعندما يهتم الآباء ( يعرف الطفل أنهم يهتمون . 

والطالب الناجح فى الغالب هو نتاج اهتمام المعلم واشتراك ولى 
الأفر. 

" جونا ويست ” » مستشارة بالتعليم الابتدائى › 

“ أوفرلاند بارك ” » “ کاتساس “ 


ن 


أولياء الأمور هم الوحيدون الذين يبدر أنهم ليس بوسعهم ما 
يفعلونه حیال تعلیم الأطفال . 
جي . کي . تشسترتون ‏ [ ۱۸۷4 - ۱۹۳١‏ ] 


روائي ونافد اجتماعي آمريکي . 


أكافح باستماتة لأوضح أن موضوع البرنامج وثيق الصلة بحياة 

الطلاب الذين يشعرون بالملل » حيث أحاول أن أدخل الطلاب في 

حوار مستمر عن موضعع المنهج الذى يدرسونه » كما أحاول أن 
أكون مسليا وحيويا قدر الإمكان . 

" تايل اندرسون ” أستاذ اللغة الإنجليزية ومدير الدراسات العليا » 

جامعة “ ميري ˆ الأهلية » ” ميري ” ” كنتاكي ” 


الفصل التامن 


الأستاذة ” فالنتين ” سيدة عجوز وعطوفة جدا ١‏ إنها معلمة 
جيدة ؛ لأنها تعلمنى أشياء لا يعرفها الآخرون بنفس القدر الذى 
أعرفه . لقد علمتذى القراءة ... إنها صديقتى لأننى كنت معها لمدة 
ثلاثة أعوام ولأنها تؤمن وتثق بي › إنها تريد مني أن أكون ممتازا 

في المواد الدراسية . إنها صديقتي لأنها داخل قلبي . 
“ أوستن ” » طالبة بالصف الأول > " براري فیلح ” . “ کانساس " 


ن 


القادة البارزون عن الطريق لتعزيز تشجيع الأشخاص 
تحت رناستهم . وإذا كان لدى المرء الثقه ف نفسه فقسوف 


لتكن لديك الثقة ف نقسك ! 
لتكن لديك الثقة في قدراتك ! 
لن تكون ناجحا أو سعيدا إذا اهتزت ثقتك في قدراتك » أما إذا 
كنت تثق في قدراتك فسوف تحقق الكثير من النجاح والسعادة . 
” نورمان فنسنت بیل ” [ ۸۹۸ - ۱۹۹۳ ] »› 
رجل دين ومؤلف أمريكي " 


۱۲١ 


زود النار بالوقود 


لا نؤمن أو نثق في أنفسنا إلا إذا كشف لنا أحد الأشخاص أن ما 
في أعماقنا شيء ذو قيمة وجدير بالاستماع إليه وجدير بالثقة فيه . 
وبمجرد أن نؤمن بأنفسنا فلن نخشى خوض التجارب وإرضاء 
فضولنا ولن نتردد فى التساؤل عما لا تعرقه ٠‏ كما سنخوض كل 
التجارب التى تكشف عن التجربه الإنسانية . 

” إي . إي . کمنجس "ˆ [ 1۸۹4 - ۱۹٦۲‏ ] . شاعر ورسام أمريكي " 


يقول البعض : 
تصبہ الكلمه ميتة عندما تقال 
وأنا أقول إنها تولد في الحياة 
في اليوم الذي تقال فيه . 
“ إيملي ديكينسون ˆ [ ۱۸۸١ - ۱۸۴۳٠١‏ ] » شاعرة أمريكية “ 


كيف يتعلم الطالب حب الاستطلاع والصبر والدقة والكد والشك ... 
والحساسية للاختلافات الصغيرة والقدرة على التعرف على الكمال 
العقلي ... ويرث النزعة إلى النقد والتدقيق ... وكيف يتعلم حب 
الحقيقة والعدل ولكن بأسلوب بعيد عن روح التعصب . ويمكن للطلاب 
اككتساب القدرات الفكرية عن طريق المعلم الذى يحرص على تعليمهم 


من باب حبه هم وحرصه على ما ينفعهم وليس لأجل غرض آخر .... 
حح إن ما يجبر قطيع البط على اتباع القائد ليس الصراخ ولكن 
ظهور ذكر البط في مظهر من يدافع عن القطيع . 


ˆ جوزیه أوىبیتز ˆ . "ا0 0aks‏ اعھMieh‏ " من کتاب 


. ( 1991) "The American Scholar " 


الفصل الثامن 


أو اجتیاز أحد الاختبارات - فإن المكافأة هى تحقيق الهدف › وقد 
کنا ۰ ٠°‏ : عبارة : f‏ لقد ۰ د 2 f‏ 


ماري تيرني ٣‏ معلم متقاعد A‏ لیوود u"‏ “ كانىاس 


کان أحد طلابی یرسب ف ثلاث من اربع مواد اتانة ( وف 
شهر فبراير فصلته المدرسة » وعندما قرأت البطاقة التى ملأها في 
بداية العام الدراسي وجدت أنه يحب الحيوانات ويستمتع بالعناية 
بها . فقلت له إنه يمكنه الاهتمام بالحيوانات التى لدينا في القفصل 
إذا عمل على رفع درجاته . لقد قدمنا له التعليم واستطاع من 
جانبه أن يرفع درجاته إلى درجة مقبول . لقد استمر بنا الحال 
على هذا النحو في العام التالي في الصف السابع من التعليم 
روث رودو ” ۰ معلم خاص ۰ ايري " بتسلفانيا “ 


ن 


الحياة تشبه الدراجة ذات السرعات العشر » لدى معظمنا تاقل 
سرعات لا نستخدمه آیدا. 

" تشارلز تشولز ” [ ۱۹۲۲ ۲۰۰۰ ] › 

مبتكر مسلسلات الكرتون “ 


زود النار بالوقود 


أتذكر دائما هبوطى أسفل المقعد في المدرسة عندما كنت طفلا 
فغرا 4 لد کت قدي الملع لدرجة أنفي لم أكن أستطيع حتتى 
النظر إلى السماء ليلا . كنت أعتقد أن هناك قنبلة سوف تسقط 
ا > لذا من الضروري أن تأخد امدرسة أمان وأمن الطلاب 
والعاملين بجدية شديدة . فيجب أن يكون هناك كتيبات تعد 
وندرس با لشاركة فيما بينهم « ولكن يمكن أن يحدث الكثير من 
هذا الإعداد دون الاستعانه بالطلاب . لقد تعلمت ذات مرة أن أهم 
ما يملكه المعلم هو صوته . فهو بحاجة إلى القول للطلاب بأن عليهم 
الاستماع إليه حتى في أوقات الأزمات ... فالحياة شيء يشبه 
البوق » إذا لم تنفخ فيه فلن تسمع له صوتا . 

دبلیو - سي هاندي ” [ ۱۸۷۲ - ۱۹٩۸‏ ] » موسیقی ومؤلف أغان " 


ن 


يحاول الطلاب إثارة إعجاب زملائهم في الفصل وسوف يبذلون 

أقصی ما بوسعهم لتحقيق هذا » وخاصة إذا كان العمل یرتبط 

بإحدى الألعاب أو المسابقات كما سيبذلون أقصى ما بوسعهم ايشا 
عندما تطرح عليهم أسئلة داخل الفصل . 

“ جيف توماس " » أستاذ القانون › 

بجامعة " ميسوري " › مدينة ” كانساس " 


۲۹ 


الفصل الثامن 


ضربات غفيفه 
” بینجامین فرانکلین " [ ۱۷۰٩‏ = ۱۷۹۰ ] 


ټ 


الست القدوة ھی الشسى؛ء الرئيسى ٤‏ الحياة » إنها الشىء 
الجوهرى فيها . 


” لبرت تشوتزر ” [ ۱۸۷۰ = ۱۹٩٩‏ ] 


الفصل التاسح | 


| اتكس اساسح _ 
تضجيح التفوق والحمل الجماعي 


تشتل حكمة ومشورة المعلمين حياتنا » فهى تحفزنا لتحقيق 
أشياء عظيمة ما كنا نتخيل أننا نستطيع تحقيقها » كما تحفزنا 
على التعلم وتساعدنا على إدراك طاقتنا الكامنة . 

كما يعرف المعلمون جميعا فإن الطلاب غير المتميزين قد 
بتدنون موهوبین وأذكياء بالفعل وان نقص الطاقة أو الحافز 
على التميز قد یکون ناشنا عن الصورة التى يكونونها عن 
ذواتهم . ويتعامل المعلمون مع المادة الخام للفكر ويكافحون حتى 
تؤتى ثمارها من خلال دعم السمات والأوجه الإيجابية لدى 
الطلاب . 
وتأتى أهمية العمل الجماعى أيضا في بناء الثقة › فليس ضروريا 
أن يكون كل عضو من أعضاء أحد الفرق الكبيرة لاعبا عظيما › 
ولكن الجميع يركزون على حقيقة أن نجاح الفريق يعتمد على 

نجاح کل لاعب « يؤدى إلى ee‏ > قالفریق 
الفائز يحفز لاعبيه على تحقيق أشياء أكبر لصالح الفريق ولصالح 
أنفسهم ا > ومدرب هذا الفريق مثل العلم العظيه فو 
یواجه تحدى تنميه قدرات الطلاب بدنيا وذهنيا > كما أن علسی 
المعلم > شأنه في ذلك شأن المدرب › أن يقدم النصح لتجنب 
الوقوع في الأخطاء » ووضع أسس الفهم الصحيح › وخلق روح 
الفريق في الفصل . 


۳۴1 


الفصل التاسع 


أعتقد أن حياة أي إنسان سوف تمتلئ بالتشجيع والتحفيز الدائم 

وغير المتوقع ٠‏ إذا قرر أن يبذل قصارى جهده كل يوم وأن يحاول 
الوصول قدر الإمكان إلى أفضل حياة . 

» ] ۱۹۱٩ ¬ ۱۸۰٩ [  نوطنشاو بوکرتي‎ ” 

أحد العبيد المحررين ومؤسس معهد ” توسكجي ” 


ن 


لا يتجلى التحفيز ويصبح أساس التعليم إلا عندما يتفاعل الطفل 
م الأشياء الواقعة ن محیط شخصیته سواء كانت هذه الأشياء 
اشخاصا أو موضوعات أو أفكارا ... وعليه يكون السؤال الشائع 
“ كيف أحفز الأطفال في فصلى ؟ " بمثابة سوء عرض للمشكلة › 
إذ يجب تحفيز الأطفال ما داموا على قيد الحياة . ومن ثم فإن 
العرض الأكثر دقة للمشكلة هو : ” كيف أصل بأطفال معينين 

للتميز في مجالات معينة ؟ ” . 
والفصل الناجح هو الفصل الذى يتكون من أشخاص ( طلاب 
ومعلمين ( یتوافر ندیم الحافز للبحث والتعاون الهادف > قذلك 
يعطى المتعلمين الفرصة للعمل والتعاون التام في الأشياء التى تحظى 
” والتر إف درو ” ¢ E‏ ب أولدس ” و ” هذري . إف . أولدس ” ¢ 
Motivating Today's Students "‏ " 3 1974 [ 


۳۲ 


نشجیع التفوق والعمل الجماعى 


لا تعد قدرة المعلم على تحفيز الآخرين ميزة أو مهارة » بل هى 
تعبیر عن اهتمامه بموضوع التدريس وبالطلاب الذين ا لم 

باتريشيا هولي ” مدرسة لغه إنجليزية بالتعليم 

الثانوي متقاعدة ” أوماها ” » ” فيراسكا ” 


ن 


ينبغی أن نقضى المزيد من الوقت في الاستماع إلى الأطفال › 
ومراقبتهم . والتحدث إليهم ٤‏ ومساعدتهم على حل مشاکلهم 
فإننا نتعلم الآن شيئا مهما بالنسبة لنا ألا وهو مساعدة الطلاب 
في فهم أن ما یفکرون فيه ویشعرون به وما یفعلونه هو شىء علنی 
قدر من الأهمية . 

“ لین مارکارول ” . ” کریس أوکونر ” و ” ماریون موريس ” 
Learning is Aback - and - Froth Process "‏ " 


[ 1974 ] ," Motivating Students Today " 


ن 


ساي الأطفال وراء الحب والاستحسان والقبول ّ 
“ سندي هاريسون ” ناظر مدرسه ( ” دالاس ” " تکساس " 


۳۴۳ 


الفنصل التاسع 


إن الشعور بالنجاح هو أكبر حافز » لذلك إذا استطعت أن 
تجعلهم يشعرون بأنهم يفعلون الشىء الصحيح > فغالبا ما يبدأون 
في القيام بالأشياء الصحيحة .... 
أما في حالة الكبار فأقوم بتكليف كل منهم بمهمة صغيرة ثم 
أحدد مهلة لكل مهمة » وأطلب منهم الرجوع إلى في وقت محدد 
ومعهم العمل الذي أنجزوه > مع المتابعة ! ويعاني العديد من 
الكبار من المشاكل المتعلقة بالواعيد المحددة والتحفيز › لذا من 
الضروري أن يظل أحد الأشخاص يذكرهم بالهدف » على أمل أن 
يصبح ذلك دافعا اهم . ودعهم يشعروا بطعم النجاح في أشياء صغيرة 
ثم كلفهم بمهام أكبر لإنجازها حتى تبين لهم أنهم هم الشي. 
الوحيد الذي يعوق أنفسهم . 
- دكتور “ جو كامبل ” مدير ساعد ومشرف على المدارس الابتدائية › 
" کونسل بلفس ” › ” أیوا ” . 
وحاصل على جائزة ميلكن للمعلم الوطني " 


ن 


یجب أن يشعر الطلاب أن المعلم يهتم بهم كأشخاص ٤‏ وعلاوة 

على ذلك » فإننى أعتقد أنه لكى يتم تحفيز الطلاب يجب على 

العلم أن يقدم لهم شيئا لم يروه من قبل سواء فكرة أو تصورا لا 
يمكن أن يكون › ليكون بمثابة شىء يحلمون به .. 

” فرانسيس ماكلين كولان “ » معلم مادة العلوم با لمدرسة الثانوية › 

” اكرمان “ “ ميسسبى ” : زيل جمعية المعلم المميز لألبرت إينشتاين › 

وحاصل على جائزة ميلكن للمعلم الوطذي ” 


۳4 


تشجیه التفوق والعمل الجماعى 


32 إن أهم شىء أحرص عليه كمعلم هو مساعدة عدد قليل من 
على رؤية مدى عظم قدراتهم والعمل من أجل الاستفادة من هذه 
القدرات الكامنة » وليس هناك اختلاف سواء أصبح الطالب عالما أو 
رجل أعمال أو فنى ماكينات ٠‏ أهم شيء هو أن يحقق الطالب التطور 
والنمو . وإذا شعر الطلاب بالتعب وال لل فيما يفعلونه . فإننى اتمنى 
أن يكون لدى المعلم الذكاء وروح المبادرة للقيام ببعض التغييرات التي 
من شأنها تحفیز ودفع الطالب لواصلة التعلم . 
” لافوار بانکس “ . استاذ كيمياء متقاعد › 
جامعة " براجام ينج ” . " أوجدن ” . " يوتا " 


أعتقد أن الألعاب الرياضية جزء من تعليم الشباب . وأنا أومن 
دما كان المعلمون اليونانيون والإنجليز يؤمنون › بأن الألعاب 
الرياضيه تعلم دروسا يمه للأفراد بوسائل متعددة لا يستطیح أي 
” إيه بارتليت جluمlتy‏ ” . " A Free and Ordered World‏ " ] 1988 [ 


ن 


اون كير وة فاع التاق الردية الق , إن إقان 
النحو وتركيب الجمل فقط على الورق يمكن أن يدفع بالطلاب 
الذين ليس لديهم الحافز إلى الفشل › وبدلا من ذلك » فإتنا نعقد 
مزادا مزيفا على سبيل الثال » حيث أقوم بسحب جمل بطريقة 
عشوائية من أوراق جميع الطلاب » وأقوم بكتابتها ( بدون أسماء ) 
وأعطي كل طالب نسخة من هذه الجمل »› وأقسمهم إلى 
مجموعات . على كل مجموعة من الطلاب تحديد الجمل 
الصحيحه » إن وجدت . من الناحية النحوية » وتحصل كل 


1o 


النصل التاسع 


مجموعه على مبلغ خيالي یعادل ٥۰۰۰‏ دولار آمریکی یمکن 
استخدامه ا لمراهنة على الجمل الصحيحه . الفريق الفائز هو 
المجموعة التى لديها أكبر عدد من الجمل الصحيحة والتى يتبقى 
لديها أكبر مبلغ من امال » وفي أنشطة مثل هذه > يكون الطلاب 
دائما مهتمين برؤية عملهم وهو يطبق في المدرسة كمايكون لديهم 
الحافز لمعرفة أخطاء الآاخرين . حتى إن الطالب المتكاسل دائما 
والذي يجلس في مؤخرة الحجرة يسعى إلى رؤية عمله وهو يقارن 
بأعمال الآخرين . 

” كريستي كليمونس هوفمان “ . معلم إنجليزي ‏ 


مدرسة 9 ذرادي 1 سابقا r‏ يه s e‏ سویسرا 


نټ 


الدرب الرائع هو أيضا معلم رائع › فكلاهما قوي ومنظم . وهم 
يعرفون أن الطالب الرياضي سوف يؤدي. دوره على أعلى مستوى 

إذا عرف أن المدرب أو المعلم یهتم به بالفعل . 
" جيم بلينك ” » مدرب كرة قدم › 


1 ود کونسن‎ f ود ک تسن رابیدس‎ e 


ن 


كنت أعتقد أنه يجب على المرء أن يعتلى منصة التتويج حتى 
يعتبر ناجحا › والآن أعرف أن هذا يتعلق بالعمل الدؤوب . إن 


تشجيع التفوق والعمل الجماعى 


الكافأة التى ينتظرها الدرب هى أن يرى اللاعب يتحسن ويقيم 
علاقه وثيقه معه أو مع والديه . 
وتبداً الرحلة بالدخول في علاقة مع أحد اللاعبين . وسوف 
يتحسن أداء اللاعب إذا كان المدرب على استعداد للعمل بجد في 
تنمية وإيجاد لغة مشتركة يفهمها الاثنان . إذ يجب أن يتعلم 
الدرب الاستماع والاهتمام إلى ما يقوله اللاعبون . وعندما كنت 
أعمل مدربا في مدينة " ويست بوينت " » تعلمت أن المقصد سن 
الرحلة ليس النقطة التى تنتهى إليها › وإتما النقطة التى تريد 
الوصول إليها . 
إن العنصر الرئيسي لعمل الدرب هو الاستماع › فعليك أن 
نعرف ما يحفز اللاعبين » وكن مستعدا للاستماع إلى مشاكلهم 
الشخصية واهتماماتهم . وحاول أن تعرف كل شيء عن عائلاتهم . 
دكن متواجدا عندما يحتاج إليك اللاعب . وبمرور الوقت سوف 
يدرك اللاعيون أنه من المستحيل أن يخدعوك لأنك تعرف عنهم 
كل شىء . إن المدرب الذي يعرف لاعبيه سوف يعرف ويدرك متى 
نسير الأمور في مسارها غير الصحيح وهذا هو الوقت الذي يكون فيه 
اللاعبون في حاجة للمدرب ويمكنه تقديم المساعدة . 
” بول اسيانتت ” . مدرب فريق الرجال للتنس 
والاسكواش في مدرسة ” ترنيتي ˆ . ” هارتفورد ” › 
كونكتكت "” ومدرب فريق ” الولايات المتحدة ˆ في بطولة ” بان أمريكان ” 
وكذلك بطولة العالم لعام ۲٠١٠‏ ” 


۴Y 


الفصل التاسعم 


لن يستغرق الأمر الكثير من الوقت لتحفيز لاعبيك إذا كانت 
لديكم المنطلقات نفسها وكذلك الأهداف والطموحات . فإذا كان 
اللاعبون يؤمنون بك كمدرب وبما تحاول القيام به فسوف يتم 
تحفيزهم بسهولة أو التأثير فيهم بكلماتك وأهدافك وأحلامك ... أما 
إذا كان اللاعبون لا يحترمون مدربهم > فلا يوجد ما یمکن أن 

يقوله ادرب لتحفيزهم وتشجيعهم . 
والدرب كالمعلم داخل الفصل في حاجة إلى أن يكون مبدعا . 
فيجب عليه ابتكار أساليب جديدة للعب . وتدريبات جديدة › 
وكلمة أو نظام مختلف قبل المباراة . حاول أن تصيح فيهم عندما 
يعتقد الفريق أنك ستكون إيجابيا » وكن مشجعا لهم عندما 

يحتاجون إلى دفعه معنويه . 

" جيف سبيدي ” بجامعة “ كوليج أوف ذى كاريبو ” » ” كولومبيا 
البريطانية ” أستاذ الرياضة البدنية ” 


ن 


ليس لدينا إعفاء من ممارسة الرياضة ٠‏ أنا لا أريد أن أنهى 
المباراة » فقط أريد أن أخفف من حدة اللعب . ۰ 
" مايلس براند » رئيس جامعة ” أنديانا ” في حديثه 

عن إصلاح التعليم لمجموعة من الحاضرين على 

الهواء في نادي ” ناشیونال برس ” 

في ” واشنطن ” [ ۲۰۰۱ ] 


۳۸ 


تخجيع التفوق والعمل الجماعى 


إن إحدى المهارات التى يمكن أن تخدم المدرب كثيرا في الحفاظ 
على مستوى التحفيز لدى اللاعب الرياضى هى أن يكون له بمثابة 


العلم الداتم م 


اتان ر : نة خاطب 
ولغه . “ وتكنسفيل ” . ” جورجيا ” 


من أكثر العوامل أهمية فى تحفيز اللاعبين أن تظهر لهم أنك تهتم بهم 
كأفراد في حياتهم اليومية . فالمدرب الذى لا يتحدث إلى لاعبيه إلا في 
الواسم الرياضية فقط أو عن الرياضة التي يقوم بتدريبهم عليها لا يمكن 
أن يكون ناجحا لفترة طويلة . والمدربون الذين يهتمون بلاعبيهم 
بإخلاص ويتحدثون معهم عن أشياء أخرى في حياتهم يقيمون علاقة مع 
الأطفال ( الرياضيين ) . وهذه العلاقة أو هذا الارتباط يعد ضروريا 

| للنجاء . 
” جيمس ” و ” داون کوشتا ˆ . کان “ جيمس كوشتا ” اللاعب 
المثالى في كرة القدم على مستوى جميع المدارس الأمريكية . 

وعمل مدربا لا یزید على عشرین عاما - وکان ” داون کوشتا ” لاعب 

الجمباز ا لمثالى على مستوى المدارس الأمريكية ويعمل حاليا بالتدريب . 


أحب استخدام القصص لتوصيل الأفكار والنقاط التي تحتاج إلى 
براهين : ويبدو أنها تثرى خيال الطالب . كما أن اشتراك الطلاب في 
ناقشات التى تدور داخل الفصل › يجعلهم یدرون أن معظم التعليم 
يتم أو يحدث خارج حجرة الدرس . كما أن روح المرح أو خفة الظل لا 

تؤذى بالتأكيد . 
- " دکتور ” کریستین بوتریل ” › 
عميد كلية ” سانت بول وينيج ” > ” مانتوبا ” » ” کندا ” 

۱۴۹ 


الفصل التاسع 


كن تاحسا دافا ا عاف اللريق . كن وجا إتجاا ححا 
تحقيق هذه الأهداف » " سر في طريقهم وتحدث حديثهم " › 
يجب أن تفهم أن عليك أن تعامل كل لاعب بطريقة مختلفة . 
يحتاج البعض إلى المحفز والاهتمام والشدة » في حين يحتاج 
البعض الآخر إلى الأسلوب الهادئ . 
رك ر م خاس * ملاسا * ٠‏ 
كولومبيا البريطانية . مدرب فريق السيدات للكرة الطائرة ” 


ن 


يعرف الطلاب إذا كنت شخصا عادلا » > فهم یرافبون کل 

1 إذا كنت شخصا صادقا‎ Ea 

وتستطیع ay‏ يفعلون أي شيء من أجلك ذا i‏ 
ثقتهم بك وعرفوا أنك تهتم بهم . 

“ سارة كينى ” » مدربة ومعلمة لا يزيد على خمسة 

وون غاا * کرت “> ارات 


ن 


يجب أن تكون لديك الرغبة والحماس الشديد للاهتمام 
بالجواثب النفسية والخاصة للاعبين . 
کارلا وولترز ّ » مدرب فریق السيدات › 
اا ق ا وا ری 
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تشجيع التفوق والعمل الجماعى 


هذا هو العام الثالث والثلائون من التدريب والتعليم البدني . 
وقد تم تنصيبي العام الماضى كبيرا لدربى كرة القدم بالمدرسة 
الثانوية بمدينة ” ويسكونسن ” . إن أول ميزة يجب أن تتوافر في 
الدرب هي أنه يجب أن يهتم بلاعبيه كأفراد ويكافح من أجل أن 
يجعلهم أفضل ليس فقط على المستوى الرياضي ولكن الأهم من ذلك 
على المستوى الشخصي كأفراد . ويستطيع الدرب تحقيق ذلك 
بتعليمهم السمات الشخصية والقيادة والانضباط الذاتي والكفاح 
باستمرار لتحسين صورة الرياضي عن نفسه . إنك تحتاج إلى عشر 
نقاط إيجابية حتى تتغلب على ملاحظة سلبية واحدة في حياة 
الرياضي الشاب . 

وتتمثل الصفة الثانية التى يجب أن تتوافر قي المدرب في أنه 
يجب أن يتحلى بسلوك فكرى إيجابي ويجب أن يعلم هذا السلوك 
للاعبيه » ويرجع ٩٠‏ / من النجاح إلى السلوك الفكرى الإيجابي 
الذي لا يقبل الهزيمة › إن ١‏ بالمائة من الفشل لا يرجع إلى 
الهزيمة ولكن إلى الاستسلام وسيطرة الروح الانهزامية على أفراد 
الفريق . 

إن أكثر المهارات أهمية التي يجب أن يتمتع بها اللدرب 
للحفاظ على التحفيز الدائم للاعبيه » أن يدرك أن لكل لاعب 
شخصيه وكيانا مختلفا . حيث يحتاج البعض إلى التعنيف 
والشدة » في حين يحتاج اخرون إلى التربيت على أكتافهم وإلى 
كلمة تشجيع . ولا يحتاج بعض اللاعبين إلى تحفيز › بينما 

اخرون یجب أن تقف ف وجوههم . حاول أن تنجر هذا وأنت 


تتحلى دائما بالإيجابية والتشجيع . 


الفصل التاسع 


إذا كنت تهتم بالفعل بأفراد الفريسق وكنت تشجعهم وتحفزهم 
بإيجابية » فسوف يقف اللاعبون في صفك وسوف يأتي الفوز من 
تلقاء نفسه . 


روبرت ماکلیود آشضلاند ا" 9 سکنسون ٣‏ 


ن 


اذا کان اللاعبون الرد ضيون ولیس العلمين هم المثلين 
للمؤسسات التعليمية » فإن السبب في هذا قد يكون أن الرياضة هى 
القاسم المشترك وهي إشارة يدرك أهميتها الجميع . 


” 1988 "A Whole New Ballgame " «. ” الان جوتمان‎ ” 


ن 


إن الرياضى المجرد من الأخلاق هو أشد الناس همجية . 
” أفلاطون ” [ 4۲۷ - ۳٤۷‏ قبل الميلار ” 


ن 


إن المدرسة التي تصب كل اهتمامها في تخريج رياضيين 
" روبرت ماینارد هوتشنر “ ¡ رئيس جامعه شیکاغو [ ۱۹٤٥‏ - ۱۹۰۱ ] 


تتجيم التغوق والعمل الجماعى 


كاد قلبي يتمزق هذا الصباح . ققد كان لدينا في المدرسة فى 
العام اماضى طالب ٤‏ الصى التانى الإعدادي وکان بسبب لتنا 
الكتير من المتاعب . إذ كان ينم إرساله ا مکتب الناظر لعدم 
الانضباط مرة على الأقل كل أسبوعين ولم يكن محبوبا من الطلبة أو 
المدرسين ولقد اكتشغنا آن هذا الشاب كان يعيش مع والدته 
ووالده وأخيه في سيارة العائلة . وكان يساورنا القلق على صحة هذا 
الطفل الأجتماعية والعقلية واليدتية لفترة من الزمن . 

وقد كنا نتوقع منه الأسوأً هذا العام » لكننا صدمنا . لقد ظل 
بعيدا عن المشاكل لسبب ما وكان يعامل الآخرين برقة واحترام › 
كما تفوق دراسيا » ويدلا من الرسوب في كل مادة تقريبا أصبح 
اسمه يوضع ني لوحة الشرف ! 

وأعتقد ان الكثير من تحوله جاء تتيجه لاشتراکه ف الألعاب 
الرياضية هذا العام . لقد حقَقى نجاحا كبيرا في كرة القدم 
والمصارعة . كان طفلا قوى البتيان وهذا ما ساعده في كرة القدم 
وأهله ليكون ضمن فريق مصارعة الوزن الثقيل . 

كان من الأشياء المفيدة أنني كنت المشرف المسئول هذا العام عن 
جميع مباريات المصارعة سواء داخل المدرسة أو خارجها . وكانت 
الفائدة التى حققتها من قضاء كل هذا الوقت فى إحدى الألعاب 
الرياضيه هي معرفه المشاركين ومراقية نقدمهم على مدار العام ۴ 

لقد كنا نعقد لقاءات للتقارب وتيادل الآراء الى أن وصلنا إلى 
المباراة النهائية فى المصارعة لتحديد من سيفوز بأكثر النقاط للفوز في 
السابقة > وكانت الضغوط على هذا الطالب شديدة وكنت أرى القلق 
باديا على وجهه في كل مرة يضع قدمه على حلبة المصارعة التى 
يقف عليها اللاعبون ؛ ولأنني أعرف الطفل » فقد أصابنى هذا 


14۳ 


الفصل التاسع 


بالقلق أيضا . لقد رأيته يصارع في بعض المباريات الصعبة ولكنه لم 
يهزم . 
وکان من عادتی أن اترك مقصورة المتفرجين بعد الاآنتهاء سن 
المباراة كى الاه للد كان ها من طقرتا ,كت انه رة 
وأقول له كم أنا فخور به . فيجيب قائلا : " شكر يا سيدي ” 
ودائما ما کان یقول لى ” شكرا يا سيدي ” مع ابتسامة عريضة . 
كنت متواجدا طوال الوقت في المباراة الأخيرة وعملت على تنظيم 
الجماهير المزدحمة . لقد شجعته بصوت عال طوال المباراة . وفاز 
الشاب بالمباراة وانشغلت بتنظيم الجماهير وهم يغادرون المكان . لم 
أذهب لأداء طقوسى واحتضانه وإخباره كم أنا فخور به . 
في الصباح التالي » حضر إلى مكتبي وسألني إذا ما كنت سوف 
أحضر مباراة الصارعة › فأكدت له أننى لن أدعها تفوتنى . 
عندئذ سألني عن سبب عدم حضورى في مباراته ااك ت 
صدمت . فقد حضرت هناك وشجعته بصوت عال . وأخبرته أنذي 
كنت هناك وان أداءه کان رائعا . ولکنه کان لا یزال يبدو مکتئبا 
حزینا وسألني ” اذا لم تأت إلى بعد انتهاء المباراة ؟ " . 
لم أدرك مدى أهمية هذه الفترة القصيرة من الاهتمام والاتصال 
البدني وكلمات التشجيع بالنسبة له . ودعوت الله ألا تفوتني مثل 
هذه الفرص لأرفع من الروح المعنوية للأطفال . كما دعوت الله أيضا 
أن يلهمنى البصيرة لأعرف الوقت المناسب لهذه اللحظات . 
ومنذ ذلك الحين لم تفتنى مباراة لأى من طلابى . 
” ستيف وولف ” ٠‏ ناظر مدرسة . “ تونجنوكس ” › 
” كانساس “ » الناظر المثالي لهذا العام على المستوى الإعدادي 
وحاصل على جائزة ميلكن للمعلم الوطني ” 


£٤ 


تخجيع التفوق والعمل الجماعى 


أريد أن يعرف الآباء أتنا فريق يتكون من الطالب والمعلم وولي 
الأمر > والطالب هو نجم الفريق . ويبدو في أحيان كثيرة أننا نعمل 
كفريقين منفصلين . ومع ذلك فهدفنا واحد وهو أن نفعل ما في 
وسعنا من أجل الطفل . 


" نجي بسندورفر ” ١‏ تاظر مدرسه ۰ ˆ کارتاج "0 میسوری " 


ن 


عندما تؤدي فصول التعليم التعاوني واجبها على النحو الأمثل › 
فإنه يكون من الشائع أن تقرأً تعليقات مثل ” أنا مندهش : لقد تعلمنا 
الكثير عن العمل الجماعي » بالإضافة إلى تعلم المواد المقررة ” . 

ˆ کارل سمیٹ مورس ” . مدير دراسات السنه 

الأخيرة بقسم الهندسة المدنية › 

جامعة ” مينيسوتا " في “ مينابولس " 

إن هدي هو تحفيز وإثارة الطلاب بالمشروعات الجماعية التى 

تحتاج إلى الخيال والتي تثير فيهم روح التحدى نحو مزيد من 

الإبداع والتفكير الجدى والقدرة على الإنجاز . وأشعر بحماس 

الطلاب لتقديم أعمال إبداعية عند دخولى حجرة الدراسة ؛ لأننى 
أحثهم على رفع مستوى جودة العمل والأداء الشخصى . 

” مادونا هانا ” » معلمة تسويق بمدرسة ثانوية › 

ˆ بریمرتون ˆ › ” واشنطن ” 

وحاصلة على جائزة ميلكن للمعلم الوطني ”ˆ 


14° 


الفصل التاسع 


ف عالنا اليوم تعتبر قدرة الأنسان على التعاون والعمل مع القريق 
لها نفس أهمية المهارات التي يملكها هذا الشخص . 

“ ستيوارت إليوت “ . موظف بأحد البنوك 

ااا + بال * :د نای 


نټ 


يجب ألا يتجاهل العلمون مسألة العمل الجماعى » فكثيرا ما 

تقدم الدرسة منهجا أو أسلوبا موحدا للانضباط والنظام » وتىذكر أن 
تكون مستعدا لأداء دورك المنوط بك كفرد من أفراد الفريق 

" Keys 1o Effective Classroom Discipline " ” ریتشارد . ٳي. ایموري‎ ” 


موسوعة ” برنتس هول للمعلمين ” [ 1970 ] 


أحب أن أضع أربعة أو خمسة طلاب في مجمنوعة وأعطيهم 4 
الوضوع وأدعهم يتعاونون › قالتعليم الجماعى يعطى الطلاب 
الفرصة للعمل معا في بيئة تعاونية » حيث يناقشون فيما بينهم - دون 
تدخل من جانبي المشاكل والقضايا التى تحتاج إلى حل » وهذا 
يمنحهم الفرصة للتفكير في وجهات نظر بعضهم البعض ٠‏ كما ينمي 
ا الإحساس بروح الفريق واستخدام مهاراتهم فى التفكير الناقد في 
نفس الوقت . 
" جينى توشر ” » مدرس بالصف السادس الابتدائى » 
کاشاش ۶ 


بوتر سبرنجس 


د 


_الفصل العاسر_ 
نصادح وميه للنصل 

لقد اكتشفت أن أفضل طريقة لتقديم النصح للأطفال هى أن 

تعرف ما یریدون ثم تنصحهم بالقیام به : 


ˆ هاري . إس . ترومان ” 
رئيس الولايات المتحدة الأمريكية 7[ 1۹4° - 14°F‏ [ 


س ب 


يمكن لبعض الاقتراحات البسيطة أن تجعل الأداء داخل 
الفصسل أكثر إنتاجية ومتعة › وعلى الرغم من أن هذه 
" النصائح "لا تمشل قائمة كاملة إلا أنها تقدم نقطة بداية 
اة حاول أن تجدد نشاطك كل يوم > فکر ي وسائل 
جديدة لکی تضيف الجديد إلى الأداء داخل القصل . 


ټ 
لا يمكن أن يكون هناك تعليم بدون تفرغ › ويدون التفرغ 
يكون التعليم غير مجد . 


ل 


” سارة جوزیف هول ˆ [ ۱۷۸۸ ¬ ۱۸۷۹ ] 
روائية وصحفية أمريكية 


14۷ 


الفصل العاشر 


لا أستطيع أن أجزم لك بأن قشة أنقذت رجلا من الغرق في يوم 
من الأيام ولكنذي أعرف أن مجرد نظرة تعد كافية لتوقف اليأاس 
والإحباط . 
" جوزیف کونراد " [ ۱۹۲۷١ - ۱۸٩۷‏ ] ۰ روائي إنجليزي “ 
فن التدريس هو فن اكتشاف الذات . 
” مارك قان دورن ” [ ۱۸۹۴٤‏ - ۱۹۷۲ ] »۰ 


“ شاعر ومعلم وكاتب مسرحي وكاتب مقالات وكتب أطفال أمريكي ” 


ن 


تتشكل العادات عن طريق تكرار أفعال معينة › وتقوى هذه 
العادات بزيادة عدد الأعمال المكررة . ويمكن أيضا أن تضعف تلك 
العادات أو تنقطع › وتتشكل العادات العكسية بتكرار تلك الأفعال 
العكسية . 


مورتیمر أدلر ” [ ولد عام ۱۹۰۲ ] 


ن 


على مدار سنوات عملی بمعهد ” توسکجی لم أترك أية فرصة 
تتاح لى لكى أوضح للمعلمين أهمية أن يقوم الطالب بدراسة وتحليل 
ومقارنة الأشياء الواقعية الفعلية › والاستفادة مما تعلموه فى حجرة 


4۸ 


نصائح يومية للفصل 


الدرس وفي الكتب الدراسية المقررة حتى يستطيعوا فهم ما يجرى 
في الحياة الواقعية ويتمكنوا من التعامل معها والتفكير فيها . 
لقد علمتني تجربتي أن أكثر الطرق التى تضمن النجاح في 
التعليم أو أي مجال آخر يتعلق بهذا الموضوع هى الالتزام بالأشياء 
الشائعة والمألوفة ‏ الأشياء التي تهم السواد الأعظم من الناس في 
معظم الأوقات . أريد أن أرى التعليم منتشرا كالعشب الأخضر وأن 
أراه مجانيا للجميع كأشعة الشمس . 
” بوكر . تي . واشنطون ˆ › 
My Larger Education "‏ " 3 !191 [ 


ن 


تروق الأعمال المسرحية والخطب العامة للعديد من الطلاب 
كمتنفس لهم » ولكن يبدو أن جريدة المدرسة الثانوية تجذب أعدادا 
أكبر » وقد يرجع السبب في هذا إلى سحر العمل في الصحافة الذي 
يروق لهؤلاء الطلاب أو الرغبة الغريزية في التنقيب والتفقيش في 
أنشطة الآخرين وذلك لتسجيلها في حوار مكتوب ونشرها في 
صحيفة يطلع عليها الجمهور ... 

ليس الطلاب فقط هم من يقرأون جريدة المدرسة التي تعد ترجمة 
حقيقية للمدرسة وحياة الجماعة › ولكن يقرؤها أيضا أصحاب 
مؤسسات الإعلان وأولياء الأمور واخرون ممن يهتمون "يما يجري" 
داخل المدرسة › وغالبا ما يصدق القراء الكبار الأخبار التى تظهر 
في جريدة المدرسة أكثر من تلك التى تظهر في الصحف العامة ... 


الفصل العاشر 


وتعتبر النشرة السنوية أو الكتاب السنوي كتاباً أو سجلا لتاريخ 
أو ذاكرة الدرسه تفرم على نشره بعض الفصول العنيه ... ويتضمن 
الكتاب السنوي ملخصا للأحداث المهمة في العام الدراسى وصورا 
للأنشطة ... وينظر إلى قيمة المعلومات الخاصة بالمدرسة الثانوية من 
زاوية اللغة المستخدمة والتدريب الهنى على الصحافة . 


[ 1936 ] " The High School Journalist " « “ رiه‎ . إتش . إس‎ ” 


ن 


فن المكن لأي مدرسه أن تصدر إحدى المجلات وتنشرها 
بانتظام بتكلفة زهيدة . وسوف تكون هذه المجلة بالطبع عملا 
بسيطا ولكن العملية بأكملها يمكن أن تتم داخل القصل وتكون 

قيمتها التعليمية على قدر كبير من الأهمية . 
” میلفل هاردیمنت " ۰ 


[ 1963 ] " Magazine Production For Schools " 


ن 


لقد وجدت التلفاز وسيلة تعليميه جيدة » ففى كل مرة يقوم 
أحدهم بتشغيله » أدخل إلى حجرة أخرى وأقرأً كتابا مفيدا . 
” جروشو مارکس ” [ ۱۸۹۰ = ۱۹۷۷ ] 


تعد التاحف . وخاصة متاحف العلوم الطبيعية » أداة 
يستخدمها العلمون في تسهيل شرح المفاهيم الصعبة بالناهج 
الدراسية التقليدية للطلاب . على سبيل المثال . إن عمر كوكب 
الأرض والتنوع البيولوجي به . أو حجم وتشريح أحد الديناصورات 
أو الفراشات - حتى مسألة وجودها ف عصور سابقة لا يمكن 
استيعابها أو فهمها دون مشاهدة بقايا وحفريات يصل عمرها إلى 
مائه مليون عام تقف أمامك . أو دون مشاهدة تحول أو تطور إحدى 
الحشرات إلى أجنحة رائعة كأحد الأمثلة على التطرر المتعدد 
والمتنوء للكائنات الحية . ولا يحظى المعلم أو الكتاب بمفردهما 
بمثل هذا التأثير الذي يحظى به الشيء الحقيقي فى عملية تعليم 

الأطفال . 
"روبرت . إتش . تونسند  ”‏ مدير تنفيذي ٠‏ 


متحف التاريخ الطبيعي ‌ دالا سن ‌ ولايهة تکساس 


ن 


اجعل من بداية دراسة كل وحدة وكأنها اليوم الأول من الدراسة . 
” نيك ديفلافيو ” ٠‏ 
” مقدم برامج تعليمية على شبكة الإنترنت " 


أن تكون مبدعا فإن هذا يعني الكثير من الأشياء > وقد يكون 
الإبداع بسيطا كاستخدام الوسائل البصرية في وصف اموضوع . لقد 
كنت في رحلة إلى غابات أفريقيا » وكان أحد أفضل الدروس التى 
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الفصل العاشر 


تعلمتها هو دراستنا للقارات » وبالطبع كانت إفريقيا القارة المغضلة 

للطلاب ٠‏ ويرجع السبب في هذا إلى الصور والصنوعات اليدوية 
التي جلبتها معي من الرحلة . 

“ بيلندا ستيورات "“ معلمة بالصف الثامن › 

ن ا 


ن 


ما الذي يجب أن يهتم به المعلم وهو يقرأ أعمال الطلاب 
الكتوبة ؟ لا توجد إجابه مطلقه على هذا السؤال . وإنما يجب 
مساعدة الطالب على التحكم في الجملة . ويجب أن يتعلم قيمة 
الجمله الواضحه أو بالأحرى الجملهة امركبه ... يجب أن يحترم 
الكلمات كأدوات للتفكير » ولذلك » يجب أن يعاملها بنفس القدر 
فن الاهتمام الذى تستحقه کأدوات فكرية .. 
والمعلم الحساس يقرأ كل ورقة ٠٠‏ ويربطها بالطالب الذي 
كتبها » فإذا كان الطالب يخفى شيئا خطيرا » فسوف تكون 
اللاحظات الهامشية حادة وقاطعة › أما إذا كان الطالب يخشى 
الكتابة نتيجة لعدم الأمان الناشئ عن نقص التجربة ›» فسوف 
تظهر ملاحظات بسيطة على الهامش بدلا من استخدام اللاحظات 
القوية . 
” هري جوردن هولفيش ” › 
Reflective Thinking : The Method Of Education "‏ " ] 1961 [ 


يحب الأطفال الألوان ولكنهم سانا عون بالنظام انهم یقدرون الجمال 

ولكن الانشغال وضيق الوقت يشغل انتباههم ويضايقهم ٠‏ إنهم يشعرون 

بالراحة والأمان في مناخ بسيط هادئ , لكنهم يحتاجون إلى حرية الحركة 

والتحدى والترتيبات اللائتة للنظر e‏ 

تتنوع القدرات والاهتمامات الفردية لدى الأطفال بدرجة كبيرة » ويجب 

بذل الاهتمام لعمل الترتيبات داخل الفصل والتى تسمح للأطفال باستخدام 
قدراتهم الفردية وذلك باستكشاف مجالات الاهتمام لديهم . 

“ بيڌي لو باجيل “ . 

منسق الفصول الابتدائية . ” شيان يومنح " . 

* الذارت الأبتدائة‎ 
[ 1966 ] " Increase The Holding Of Classroom " 


نادرا ما تکون فترات السكينة والهدوء مثمرة للانجاز المبدع 
قالإانسان يحتاج إلى من يثيره ويدفعه . 


” الفرید نورث وایتهود ” [ ۱۹٤۷ - ۱۸٩۱‏ ] 


é 


ليس لدي من النزعة الفلسفية الكثير › لذلك تدور نصيحتى عن 
التدريس والتعليم حول الجانب العملي كن ف ان + أذفت 
للعمل وأنجز شيئا نافعا ! إن تقدير الذات شىء نكتسبه وليس أحد 
الأشياء التي نولد بها أو يخلعها علينا أحد » وعندما يساورني 
الشك » فإننى أتوقف عن الأنين وأنطلق نحو العمل وأنجز 
شيئا ما » وبذلك يختفى الشك لدئ . 
۰ " ريموند بوير ” أستاذ علم الأحياء البحرية › 
جامعة ” لويزيانا ” في ” لافييت ” 
o۲‏ 


الفصل العاشر 


أحاول أن أتحرك داخل الفصل . أما مکتڊی فهو مجرد مكان 
لتنظيم وجمع الأوراق .. فقد ولت يام ااب خلف الكاتب . 
والتحرك داخل الفصل يظهر للطلاب أنك مهتم بالوضوع وتراقب 
أيضا ما يفعلونه . 


" جينى جلن ” . معلم دراسات اجتماعية بالمدارس الثانوية . 


اش 7 ررد“ 


تعد الكتب أقل الأجهزة أو الأدوات من ناحية الأهمية في 
الدرسة . هناك ثلاثة أشياء تمثل كل ما يحتاجه الطفل . ويجب 
أن يتمثل الباقي فى الأدوات والصلصال والألعاب الرياضية واملسرح 
والألوان ... والحرية . 


” إيه . إس . نيل ” . " Summer Hill‏ " 3 1969 ( 

تعد الزيارات المنزلية من أفضل الأشياء التی أقوم بها كإخصائى 
يعمل في المدارس الحكومية » لا أقوم بزيارة كافة الطلاب ولكن 
الذين يعانون من مشاكل وصعوبات فقط » فالافكار والرؤى التي 
تحصل عليها من دخول عالم الطلاب تعد أفكارا مدهشة : كما أن 
الشاكل التى تظهر لدى الطلاب في المدرسة يمكن إرجاعها في 
حالات كثيرة إلى بيئة المنزل . وعندما يتكون لدى العلم فهم أفضل 
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نصائح يومية للفصل 


لبيئة المنزل فإنه يكون قادرا على زضحع استراتیجیات وسیاسات 
للتعامل مع المشكلهة . 


NNE E O 
" كانساس سيتي ” . بولایة " کانساس‎ ” 


ن 


استخدم أمثلة من الحياة الواقعية . 
جوشوا إتش " . الصف الثاني الثانوي 0 دولوت >“ منیسوتا 


ن 


يجب دعم وتأييد الأشياء الثلاثة التى تكون النظام المدرسى 
حديثة » والتفكير في التعليم باعتباره أملنا وهدفنا الأسمى . 

“ ليندون جونسون ” . الرئيس السادس 

والثلاثون للولايات المتحدة . رسالة إلى الکونجرس [ ٠۹۱١‏ ] 


ن 


ورشهة العمل داخل حجرة الدراسة تشبه المرسم من حيث 
أسلوب العمل » فبعد فترة قصيرة من الشرح › يقوم الطلاب بالرسم 
بينما يتنقل المعلم بينهم لساعدتهم » حيث يتعلم الطلاب كيفية 


o00 


الفصل العاشر 


الرسم عمليا » وني ورش العمل الخاصة بالقراءة والكتابة » يتعلم 
الطلاب القراءة والكتابة وهم يمارسون القراءة والكتابة عمليا . وهذه 
القراءة والكتابة الحرة تعد أحد العناصر الأساسية لورشة العسل 
داخل حجرة الدراسة . 

لقد أصبحت ملما بهذه الأشياء وبكل مميزاتها . فلكى أبدا 
الدرس فإننى أقوم بكتابة برنامج يومي على أحد اللصقات . حيث 
أعطي فكرة عامة عن اليوم - تفسيرا مختصرا لا سأقوم به في كل 
وقت معين - وأبين أنه إذا لم يفهم الطلاب ما يجب أن يفعلوه 
على الوجه الأكمل فلا بأس بذلك . ون كل مرة أبدأً فيها نشاطا 
کدنا > فإنى أوضح ماهيه ذلك النشاط ... 

وعندما كنت أقوم بالتدريس للأطفال » فإننى ألاحظ 
استجابتهم 1 وأدون اللاحظات . لقد ساعدتذي اللاحظات في 
تحديد الخطوات التالية التي سأقوم بها . 

[ 1996 J " Variability, Not Disability " « ” کاثي لر‎ ” 


ن 


أحاول أن أظل إيجابيا وأشجع طلابى على الإيجابية » وأحيانا 
أقوم بتقديم شىء خفيف أو أحد الأشياء غير العادية والغريبة . 
کما أحب ن أثيرهم وأتملقهم › فالا بتسامهة أسرع من أي شي٬‏ : 
وإننى بعد أن اتعرف على طلابي ويتعرفوا على » أعمل على خلق 
جو من التشويق والإثارة لا سوف يأتى في الدرس . حيث يساعد 
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نصائح يومية الفصل 


هذا في ضبط الإيقاع وخلق برشة منتجة . وعلاوة علسى 
ذلك . فأنا أحب طلابي وهم يعرفون ذلك . 

" دايان فان أوسدال “ » معلم بالصف الأول والثاني الثانوي ٠‏ 

ˆ وندسور ” . ” کونکتیکت ” › 

حاصل على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


ن 


يصر المعلمون عامة على أن التعليم عن طريق التلقين أكثر توفيرا 
واقتصادا » ويبدو الآن أن العديد من الأشياء المهمة وليست جميعها 
يمكن تعلمها بطرق أكثر فاعلية وتوفيرا عن طريق استخدام 

لأساليب الإبداعية وليس عن طريق التلقين . 
“ بول . إي . تgرانس‏ “ . " Encouraging Creativity‏ " ] 1963 [ 


نټ 


إن الوقت المستثمر في التعرف على الطلاب ومشاكلهم وأولياء 
أمورهم وأهدافهم لا يۇتى ثماره إلا بعد حين » وكلما عرفت الطلاب 
بشكل أسرع كان ذلك أفضل › حيث إن معرفتهم سوف تساعدك 
على وضع برنامج التدريس للمجموعة ( وتقديم برامج متنوعه 
للأفراد الذين تتكون منم المجموعة ) . إن معرفة الطلاب سوف 
تساعد على إنشاء العلاقة الحميمة بين الطالب والمعلم » وهى 

ضرورية لشعور الطفل بالأمان والانتماء . 
“ˆ جيمس . إم . sرigنن‏ ” " Improving Your Classroom Productivity‏ " 
موسوعة ” برنتس هول للمعلم * [ ۱۹۷۰ ] 


oY 


الفصل العاشر 


تزدهر الطبيعة خلال الربيع » أما الصيف فيتميز بظهور الزهور 
البريه والأشجار ومجموعات النباتات والحشرات وجمع الحفريات 
وأنشطة عديدة مهمة أخرى . وفى الخريف تتساقط أوراق الأشجار 
وتكتسب الألوان الحمراء والبنية والذهبية والخضراء . ونادرا ما 
يحصل العديد من أطفال الدن على مثل هذه الفرصة للاستمتاع بهذا 
الشهد الرائع للطبيعة إلا إذا خرجوا في نزهة من هذا القبيل . 
“ نورمان سومرز ” ۰ ناظر مدرسه › “ جرینتش ” › 
” أوهايو ” . موسوعة “ برنتس هول للمعلم ” [ ٠۹۷۰‏ ] 


ن 


تقدم القراءة بصوت مرتفع - إذا تمت بطريقة سليمة - الفرصة 
للمشاركة في متعة الأدب وأيضا الشعور بإيقاع ومعاني كلمات المؤلف 
والتجاوب معها ٠٠‏ رواية القصص فن يتطلب براعة فائقة . ومما 
يدعو للأسف أن مثل هذا الفن لا يلقى اهتماما في المدارس اليوم . 
وسوف ترى التأثير السحري الكامل للقصة على المستمعين عند 
الجمع السليم بين توقيت أحداث القصة ومكانها والشاهدين . 

وسوف تكون النتيجة مساوية للوقت والمجهود المبذول . 
موسوعة ” برنش هول للمعلمین “ [ ٠۹۷۰‏ ] 


نصائح يومية للفصل 


چ۹ أعطي الطلاب الفرصة لاستخدام حواسهم وأكتشف كيف 
يفهمون مادة العلوم مقارنة " بالقراءة عنها ” . 
كما أمنحهم الفرصة لإطلاق العنان لقضولهم الغريزى لاستكشاف 
والتعرف على الفاهيم العلمية الأساسية قي بيئة محفزة تسود فيها روح 
الود والتعاون » يجب أن تكون لديك أدوات جاهزة أو وليدة اللحظة 
حتى يتسنى للطلاب ذوي القدرات المتباينة والإدراك المتفاوت فمم 
وإدراك الفاهيم البسيطة أو الصعبة التي تفوق قدراتهم أثناء هذه الفترة 
الهمة من سنوات ارا وضع تب ينيك الشل الصينى القديم 
الذي يقول : " قد انسی ما ارى » وقد اتذكر ما أسمع ولكننى انهم ما 
أفعله ” » “ وينطبق هذا المبدأ على الفلسفة الأساسية التى تقول إن 
العلم هو عملية يكون فيها الطلاب مشاركين فعالين . جهز الوجبه › 
وأعد الاندة » وأعط طلابك الفرصة لتناول الطعام إلى أن تشبع 


2 إبراهام فنشیس ‌ معلم مادة العلوم بالصف السادس “ 
”ˆ سوث كارولينا “ . وحاصل على جائزة 
ميلكن للمعلم الوطذي 


يعد استخدام القصص وسيله رائعة لغرس الدروس في أذهان 
الطلاب » لذا امنحهم الفرصة ليشاركوك قصصهم الخاصة . 
فللقصص الشخصية أثرها الفعال قي طبع الموضوع في الذهن بطريقة 
تعجز عنها الحقائق والأرقام . 

وليام بيرك " » معلم بالصف الخامس . ” فورت واين ” » “ إنديانا ” 


الفصل العاثر 


حاول باستمرار أن تعلق أو تلصق الواجبات المحددة في نفس 
لكان أو بنفس الطريقة يوميا » لا تعتمد فقط على التعليمات 
السموعة أو البيانات والكتيبات كوسيلة إبلاغ كافية . 


جينى براند ” ٠‏ معلم بالصف السادس . ” ديورن ” » ” ميتشجن “ 


ن 


الأمهات لأطفالهن . 
“ نيتي . إس ” ٠‏ الصف الثالكث ‏ " فورت كولنز ” » ” كولورادو " 


ټ 


يعتبر تقمص الأدوار بأسلوب تمثيلى مثل رواية القصص › فهو 
يبعث الحياة في الموضوع . كان لدي فى الفصل طلاب يقرأون 
الأقوال المأثورة للمشاهير بصوت عال أمام الفصل '. وكانوا يرتدون 
الابس التى كانت ترتديها الشخصية إذا أرادوا ذلك . لقد كان 
بن فرانكلين " و * جورج واشنطن “ ومشاهير الرياضيين 
ومجموعة أخرى متنوعة يأتون إلى فصلى . لقد أحب الطلاب هذا 
واستغادوا كثيرا من الدرس ... ۰ 
” جيمس برنس ” » مدرس تاريخ بالمرحلة الثانوية : 
سیلفر سبرنج ” › ” ميرالاند ” 


نصانح يومية للفقصل 


عن طریق من الأطقال الكبار بعض المسئولية لساعدة الآخرين 
- وخاصه الأطفال الأصغر سنا - يستطيع الجيل المتوسط من الشباب 
الحصول على إحساس بالهدف والمشاركة المفيدة التي تنقصهم 

وقد اکت النتائج الأخوذة من البرامج التعليمية أنه عند 
قيام احد الأطفال بالتدريس او تعليم طقل اخر ق امدرسة » فسوف 
يستفيد كل من الطفل الأكبر والأصغر فيما يتعلق بالأداء الدراسي 
الأفضل والسلوك الاجتماعى الشخصى التطور . 


[ 1976 3J " Children As Teachers " . ” نٺلl‎ ù ر‎ 


ن 


إن القدوة الحسنه هى التصيحة الوحيدة الجيدة . 
وس دیقیز ”ˆ [ ولد عام 1۹۱۷ [ - ممثل أمريكي 


ن 


الاستماع الفعال هو الاستماع بغرض فهم أسئلة الطالب › 
أو احتياجاته » أو أفكاره » في حين أن الاستماع السلبي ۰ 
الانتظار إلى ان ينتهي الطالب من كلامه حتى تستطيع الرد . 
الاستماع الفعال أو الإيجابي يشركك قي الحوار » في حين ا 
الاستماع السلبي يتجاهل المشاركة . 
“ شيري مايكل “ ٠‏ مستشارة تعليم إعدادي › 


1٦۱ 


الفصل العاشر 


أتذكر أنه فى إحدى الدارس كانت هناك إحدى المعلمات التى أرادت أن ” يصبح 
الأطفال أكثر مسئولية ” وتمنت أن تصبح الأمهات أكثر مسئولية أيضا » فقد 
لاحظت المعلمة أن الأطفال لا يؤدون واجبهم المنزلي ولا يتناولون دائما الللبن في 
وجباتهم أو بعبارة أخرى : أظهرت عدم الستولية من جانب الطلاب 
والامهات . 
اتفقت المعلمة على أن يحتفظ الأطفال بسجل للأنشطة اليومية ‏ وعندما قرأت 
اليوميات كان مما أصابها بالدهشة والفزع أن هؤلاء الأطفال الذين كانت . 
تعتبرهم لا يتحملون المسئولية كانوا في الحقيقة مقلين بالواجبات والمهام 
والأعمال اليومية في امنزل ‏ حيث كان الجميع في الحقيقة مكلفين بأعمال 
تفوق طاقاتهم فلم تكن الأمهات على سبيل الثال » يستطعن توفير 
اللبن لعدم وجود ثلاجة لتبريده › لذا فقد بدأت العلمة فى تغيير 
وجهة نظرها تماما فيما يحتاجون إليه . 

اليزابيث هول برادي ” . 


[ 1996 ] " Teachers As Mentors " 


يعد طرح الأسئلة المفتوحة وسيلة عظيمة لتزويد الطلاب بأسلوب 
للتفكير بأنفسهم › فالأسئلة التي لها أكثر من إجابة تعطى الطلاب 
الفرصة للتفكير النقدي في جميع الستويات . على سبيل المثال › 
فى أحد الدروس عن الهنود الأمريكيين الأصليين » طرحت السؤال 
التالي : " ما نوع المساكن أو المنازل التي كان الهنرد الأمريكيون 
الأصليون يعيشون فيها ؟ ” فأدرك الطلاب أن هذا السؤال يعتمد 
على المكان الجغرافي » حيث عاش الأمريكيون الأصليون في العديد 
من المساكن » بدءا من المساكن التي تقام على قوائم وأعمدة خشبية 
في الجنوب الشرقي › مرورا بتلك التي تبنى من الطوب اللبين ي 


٘. 


1۲ 


نصائح يومية للفصل 


الجنوب الغربي > وانتهاء بالخيام المتنقلة التي تصنع من الجللد 
فوق السهول . 

“ ديني جونسون “ معلم ابتدائي سابق › 

" سانتا في ” ٠‏ ” نيو مكسيكو ” 


لن يحتاج الأطفال إلى الاعتماد على بدرجة كبيرة عندما 
أساعدهم على استكشاف وقبول قدراتهم وإمكانياتهم وأوجه 
قصورهم . وعندها سوف يكونون أكثر قدرة على الاختيار والتعامل 

أعتقد أنه من الظلم أن تطلب من الطفل القيام بشىء ما دون 
اختیار منه › كما أعتقد أنه ليس من العدل أيضا أن تسمح لأحد 
الأطفال بالقيام باي شيء يريده . إن توقع أن يقوم الطفل باتخاذ 
كافه القرارات بنفسه إنما هو ضرب من ضروب خداع الطفل 
وتضليله » وبذلك تبرهن على أن توقعاتك غير منطقية . أشعر 
بأنني يجب أن أكون واضحا قدر المستطاع مع الأطفال فيما يتعلق 
“ بوبى Motivation Is More Than Razzle Dazzle Showmanship " ” gû‏ " 


[ 1974 3 " Motivation To Day's Students " 


الفصل العاشر 


يستطيع الفرد التعلم من خلال عملية التدريس لشخص اخر . 
نکن ان يكون التعلم من خلال التدريس وسيلة مهمة لفهم المواد 
الجديدة » فأثناء عملية التحضير للتدريس » يجب أن يبتكر 
الإنسان الأمثلة والإيضاحات والتطبيقات لساعدة المتعلم على فهم 
الادة . وأثناء القيام بهذا » يحسّن المعلم نفسه مسن فهمه 
للمادة » ويجب أن يحظى الأطفال بالفرصة للتعلم من خلال تعليم 
أطقال اخرين . 

٠ ” فيكتور جي سيسرل ” . أستاذ التربية بجامعة ” بوردوى‎ 
( 1976 3 " Siblings Teach Siblings Children As Teachers " 


ن 


لقد وجدت أن استخدام مواد “ حقيقية ” داخل الفصل يعزز 
الدروس التى أحاول تدريسها . وسواء كانت الدراسة تندور حول 
يفيه عمل الزجاج ( حیث استخدام رمل ومواد أخرى ) أو 
التنزه في أحد المتنزهات وانتقاء الأوراق من الأشجار المتنوعة › فإنه 
عندما يشم الطالب الموضوع ويلمسه ويشعر به › فسوف يتعلم 
بطريقة أفضل . 
“ کيلي جيمس ” » معلم بالصف الثاني الابتدائى . 
بورتلاند ” » ” أوريجون ” 


تصائح يومية للفصل 


لم يتعلم الطلاب كيفية الاطلاع في المكتبة . اعتقد أن معظمهم 
تمت تهيئته وبرمجته للدفع بهم داخل النظام الأمريكى والتعامل 
” هيلين كالديكوت “ . " "If You Love This Planet‏ ] 1992 ( 


ن 


قد ثبتت صحة المثل الذى يقول : “ التعليم من المهمد إلى 
اللحد ” . حيث تعد الشاركه ف ورش العمل وقراءة الكتب 
والمقالات ومناقشه القضايا ذات الاهتمام الشترك مع الدرسين 
الاخرين إحدى الوسائل التي تجعلني أظل يقظا داخل 
حول تعلم الإأنجليزية كلغة ثانية . إن ما تعلمته في الندوة التي 
كانت مدتها أربع ساعات يتجاوز بكثير تكلفة هذه الندوة . 
تریٹی ویلکوکس > معلمة بالصف الثالتث الإأعدادي > بلانو ۔ تکساس ” 


ن 


NET‏ قدر كبير من الأهمية » شأنه في 
ذلك شان أي شيء اخر تفعله كمعلم . إن احترامك للمواعيد › 
واهتمامك بإعداد الدرس » وفهم الموضوع الذى تقوم بشرحه سوف 
يمثل لطلابك نموذجا جيدا للاقتداء به . إن المثل القديم ” افعل ما 
أقول وليس كما أفعل ” ينطبق على الفصل أكثر من أي مكان آخر . 
- " إنجي جنكسن ” ٠‏ معلمة رياضيات بالصف الثاني الإعدادي › 
”جلندال“ "کالیفور نیا " 


الفصل العاشر 


التدريس هو عملية تستمر على نحو جيد بعد مرور العام الأول 

أو الثالث أو العشرين لك كمعلم » وهذا ما يجعلها مسلية . يجب 

أن يكون المعلمون مفكرين وصانعي قرار يتحملون المسئولية الكاملة 

عن فصولهم وطلابهم . إنه بحث مستمر ودائم عن المعرفة . حيث 

يعتمد التدريس على حكمة وخبرة ” القائمين عليه من العلمين “ 
وهو ما يسمی ب “ فن التدريس “ 

" كاثلين لانج » معلمة بالصف الخامس . 

“ کلارکسفیل“ » تینیسی . 

حائزة على جائزة ميلكن للمعلم الوطذي 


ن 


مذهلهة > ويتردد الكثير من الناس ( منهم الكثير من المعلمين ) في 
الإنترنت أكثر مما أعرف ٠‏ والحقيقة هى أن الأنترنت يغير الطريقة 
التي تفعل بها أى شيء . لقد استخدمتها في تذكر خطط الدروس 
وابتكار خطط خاصهة بی › وإيجاد موضوعات يصعب البحث عنها 
في أي مكان آخر . وكما يقولون › المستقبل يبدأ من الحاضر › 
فاحسم قرارك واستخدم هذه الأداة التعليمية العظيمة › وابدأ من 
اللحظة الراهنة .. 
- "إدوارد ماکفیل u"‏ 
معلْم بالصف السادس › ” ليك بلاسيد “ › نيويورك 


يجب أن تعرف أن الجميع لديهم نقاط ضعف وأنهم بحاجة إلى 

التعامل معها » والتعلم منها ‏ والتقدم خطوة للأمام . ويمر بعض 

الكبار » كما هى الحال مع الطلاب › بأوقات عصيبه عندما يرون 

أنهم يفعلون شيئًا ما بطريقة خاطئة فى حين أن هناك اخرین لا 

يرون إلا الأخطاء في كل شىء يفعلونه . خذ خطوات صغيرة وذلك 

بتحديد مشاكلهم بطريقه مشجعة تنم عن احترامك اهم بحيث 
تمنحهم الفرصة للتعلم من أخطائهم والتحرك قدما . 

- دكتور ”جو كامبل " - مشرف مساعد المدارس الابتدائيه . 

” کونسيل بلفس” › ” إيوا “ . 

حائز على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


32 ء واحد أفعله كمدرس وهو أن أجعل حجرة الدراسة مكانا 
تحترم فيه مادة الرياضيات . فعندما يدخل الطلاب إلى فصلى . 
يشاهدون مكانا حافلا بصور علماء الرياضيات . والراكز الرياضية التى 
يمكنهم فيها اللعب بالكعبات والألعاب الرياضية التى تحتاج إلى 
أنظمة النشاط اليومى . كما أرتدي رابطة عنق تحمل رموزا رياضية 
مندوب تسويق يروج للرياضيات وأكافح يوميا ” لأبيع ” لطلابي اللعب 
اللرياضية فكثيرا ما يسمع منى الطلاب عبارة ” اليوم الذي ليس به 
رياضيات هو يوم لم تشرق فيه الشمس ! " لأنني أومن بأنهم يجب ألا 
يتركوا المدرسة بدون الاستفادة من مادة الرياضيات .. 
- ”جون . دي . بوتنام“ 
معلم رياضيات متقاعد . 


حائز على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


الفصل العاشر 


لقد اكتشفت أن وجود ملف لكل موضوع ومرجع لكل مهمة 
يساعد الطلاب على أداء العمل وتسليمه في الوقت المحدد . كما 

تساعد برامج تنظيم المهام الشخصية الأفراد على إنجاز العمل . 
نانسی تشابن" ¿ معلمه بالصف الخامس ¢ “دنيغر" "کولورادو” 


ن 


القيام بدور فعال في وضع خطط للأنشطة التعليمية التى يؤديها 

أطفالهم با لمنزل » كما أن الاباء الذين يعملون مع الآباء الآخرين › 
ما تعلمه ف المدرسة أو النزل . 

- ” ثول بیکر ” »“ واستیف هوفمان” ‏ "وبيتي بوزلر"» 

و'نانسی بير" 

[1976 J "Home Learning For Children" 


ن 


لا يمكن أن نتجاهل أهمية اشتراك أولياء الأمور . حيیث يتحسن 
الطلاب عندما يعرضون ان اباءهم مهتمون بسلوکیم ودرجاتهم 
ا مدرسية وأنا على يفين أن الأباء على وعی بمسنوی الطاا ب ٤‏ 
يطلب من الآباء التوقيع عليها . 
- ”توماس بیتر“ مدرس علوم بالصف الثالت الإعدادي 4 
"هاوثورن” › ”کالیفورنيا ”" 
۱۹۸ 


إلى أولياء أمور طلابي : 
أتطلع إلى العمل مح هذا العام . بدا العام الدراسي بروح 
الشاركه والتعاون » سوف أصدق نصف ما أسمعه عنكم ادا صدقتم 
نصف ما تسمعون عذى » سوف نحتاج من آن لآخر إلى التحدث 
بصراحة وصدق عن طفلكم . هناك أوقات مناسبة للقيام بذلك . 
لذلك أعتقد أن على انتهاز هذه الفرصة لتعرفوا كيف أقوم بالعمل . 
ان وتي قبل وبعد أن يدق جرس المدرسة مكرس لطلابي . إن التوفف 
للتحدث عند الباب يشبه استضافتك لحفلة عيد ميلاد بينما يلحق بك أحد 
الآباء لأخذ ميعاد للعب وضيوفك لا يزالون هناك ويحتاجون إلى اهتمامك › 
أن ونی یخص طلابی ماداموا داخل الفصل › ويمكنكم إرسال رسائل 
البريد الإلكترونى أو ترك رسالة صوتية على هاتف المدرسة . كما يمكن أن 
نرتب ونحدد موعدا للتحدث معا . فقد تکون هناك أسباب تكمن وراء 
الشاكل ونستطيع معا إيجاد الحلول لا . 
من المؤكد تماما أنه م إشرافه يوم جدید › سوف يکون هناك واجب 
منزلى ! حيث تقدم المذاكرة في المنزل فرصة لطلابكم لتعلم امسئولية 
والتمكن فى موادهم التعليمية . كما تعد أيضا فرصة للتعرف على ما إذا 
كانوا يستطيعون اتباع التعليمات والقيام بها من تلقاء أنفسهم . ولکي تکون 
هذه التجربه أكثر تشجيعا ْ فإن عليكم تخصيص مكان معين للمذاكرة 
ويكون مزودا بالأجهزة والأدوات المدرسية التي قد يحتاجون إليها . إن 
وجود الورق والاقلام الرصاص والالوان a‏ إلح ف مکان واحد وتحديد وقت 
معين للقيام بهذا العمل يخفف من الضغوط الواقعة على الجميع . إن 
الام والأعمال المنتظمة أمر جيد › ولكنها لا تؤتى ثمارها إلا عند التحديد 
السبق للمناخ المناسب الذى سوف يستذكر فيه الطالب دروسه . 
ˆ سوزان بلامر" › 
معلمة بالصف السادس ٠‏ ”أورلاندو“ . "فلوريدا ” 
۱۹ 


عند ما نتسوء الأمور 


استمع کثیرا › تكلم قليلا ء ولا تكن سريع الغضب . 
المدارس . وف الحقيقة فإنه يوجد عدد قليل من الفصول هى التى 
تستغل كافة إمكانياتها المتاحة للإسهام فى تقدم العملية 
لتعليميه طوال الوقت ( قالتدریس مهنه تحتاج إل براعه فائقه 
تتطلب مزيجا من الأمل والإيمان والحب وأكثر سن مجرد 
أساليب علمية لإرشاد الطلاب أثناء سيرهم على الطريق الطويل 
نحو الاكتشاف » فما بعض الأشياء التي يمكتك 
الهدف شاقا وتسوء الأمور ؟ 
سوف تساعدك الأفكار التالية في الحصول على وجهة نظر لا 
بأس بها » وهذا هو النقد الذي سوف يساعدك على اكتساب 
روح المرح التي يوصي ” مارك توين ” و” هذي ينجمان“ ودكتور 
” جاري قاين" من جامعه ”مانيسوتا" زرو ت التحلى بها وأنت 
تصارع الأمواج المتلاطمة › وسوف تمنحك أفكارا أخرى لعرفة 
أنك لست es‏ تسوء الأمور > کما أن هناك بعض 
الأفكار الجيدة لانتشالك أنت وطلابك من حالة الفتور والركود . 


۱۷۱ 


الفصل الحادى عشر 


كن صبورا إذا لم يفهم الطلاب من المرة الأولى » فقط كن 


صبورا . 
ولإ :الم الات > 


" فوت کولنز ” ۰" کولورادو 


السفر في الصغر جزء من التعليم » ولكن في الكبر يعد جزءا من 
"فرانسیس بیکون ” ]۱٦۲١ - ۱٥٦۱[‏ »۰ 


فيلسوف وعالم وسياسى إنجليزي ” 


ن 


غرور التدريس غالبا ما يجعل الإنسان ينسى أنه جاهل بكثير 
من الأشياء . 
جورج سافیل ” (۱۹۳۴۳ - ]۱۹۹١‏ » 
مجلس اللوردات الإأنجليزي " 
0 


لجأ غير القادرين على التعلم إلى التدريس . وهذا بالفعل ما 
وصل إليه حماسنا تجاه التعليم . 
- “ أوسكار وايلد ” « THE DECAY OF LYING‏ 1889 | 


¥۲4 


عندما تسوء الأمور 


القن هو أحد أشكال تطهير النفس والتخلص من العقد . 
- “دورونى بارکر 1 }۱۸۹۳ > 1۹۹3¥[ c‏ مؤلف أمریکی “ 


ن 


الكتاب أفضل صديق ؛ حيث يسهل اللجوء إليه ويقدم أفضل 
النصائح › كما أنه أكثر المدرسين صبرا . 
- “ تشارلز. دبليو. ايليوت"” . THE HAPPY L[FE‏ ]189%[ 


ن 


عندما تكون فى نهايه الحبل . اربط عقدة وتعلق بها ! 
" فرانکلین . دی . روزقلت" [۱۸۸۲ - ]۱۹٤١‏ ۰ 
الرئيس الثاني والثلائون للولايات المتحدة الأمريكية . 


0 


© 
غايتنا الوحيدة فى الحياة ؛ 
أن تكون لنا شخصيتنا المستقلة › 
وأن نحقق ما تؤهلنا قدراتنا للوصول إليه . 
- ”روبرت لویس ستیفنسون"” ]۱۸۹٤ = ۱۸٥۰7‏ > 
روائي وکاتب مقالات وشاعر اسکتلندي " 


ن 


التعليم بالنسبة لى » هو السبيل الوحيد لخلاص الإنسانية . 
ڪ جورج برنارد شو ” ۱۸٥٩[‏ ” ۱۹۰۰] » 
كاتب مسرحي وناقد موسيقي وعالم اجتماع إنجليزي 


1۷۴۳ 


الفصل الحادى عشر 


إن من يعطى » ولیس من يأخذ › > هو من يحصل على السعادة , 
وكل ما عليك فعله هو أن تعطي الآخرين شيئا نابعا من مشاعرك . 
أو تتصرف بطريقه تنم عن مراعاة لشعور الآخرين : فكرة مساعدة › 
کلمه تفدیر واستحسان ٤‏ توصيلهة بالسيارة في مكان وعر » إحساس 
بتفهم ظروفهم . اقتراح في أوانه . حيث تأخذ شيئا من عقلىك 
الآاخر. 

- ” جیرالد هیس ” [۱۹۰۱ ¬ ]۱۹٦۹٩‏ مصلح اجتماعی أمریكی “ 


ن 


شندما تسوء الأمور ( وغندما ل يوجه الأطفال طاقاتیم ا موضوعنا ٤‏ فإننى 
اخذ کتابا جيدا وأقرأه عليهم بصوت عال . واحاول ان أجد أحد الكتب التي 
تفضسر وتصور المشكله التي بین اديا . فان هذا سوف یعید توجیه اهتمامنا 
ويلقى الضوء على المشكلة . وإذا استمر اليوم على نحو سيئ وكنت في حاجه إلى 
الابتعاد عن هذه الاخاسيس > قإننى قوم عادة بالقراءة لفترة وجيزة عند عودتى 
إلى المنزل . 
” باتريشيا بيل  ”‏ معلمة بالصفين الثالث والرابع » 
" فورت کولنز ”  »‏ کولورادو ‏ 


حب التعليم » هو حب الأماكن المنعزلة عن العالم » والصغاء 
- ” هنري ودورث لونجغلو ” [۱۸۰۷ ” 1۸۸۲] 


Y4 


کم عدد المرات التى تخلى فر.! إنسان عن هدف معين › بينما 
كان يمكنه بقليل من الجهد والمثابرة أن يحقق النجاح ؟ 

» ]۱۹۱٩ - ۱۸۰٩[ ” آلبرت هوبرد‎ ” 

مؤلف أمریکی ٤‏ ورئيس تحریر احدی المجلات وناقد اجتماعی 


ن 


لقد تأخر التعليم بسبب الفكرين التعليميين غير الأسوياء ٤‏ 
والجدل السياسي الدائم . والمعلمين غير الؤهلين › والمنظمات 
التعليمية الهتمة بقواعد العسل أكثر من اهتمامها بإنجازات 
الطالب . والدعم الضئيل من جانب أولياء الأمور » وكافة الأمراض 
والغيوب الهيكليه للبيروقراطيهة التسى استشرت فى الؤسسات 
التعليمية كانتشار السرطان فى الجسد › وإذا كانت هناك مشكلة 
يتوقع أن تصيب المدارس الأمريكية من الناحية النظرية فسوف 
يحدث هذا واقعيا . 

- ”مارفن كرون ” و"أون ديفز” › 
"CRYSTAL GLOBE"‏ ]1991 [ 


ن 


یجب ألا یکون المرح والفكاهة وسيلة رسمية للتدريس ويجب ألا 
يكون وسيلة معترفا بها للوعظ » ولكن يجب أن يقوما بالوظيفتين 

معا إذا كان مقدرا لهما أن يعيشا للأبد . 
- ” مارك توین” [ ۱۸۳۰ ” ۱۹۱۰ ] 


1Y0 


الفصل الحادى عشر 


المرح والفكاهة هما أقصر مسافة بين اثنين من الناس . 
- " هینی یونجمان ” [ ۱۹۰۲ - ۱۹۹۸ ] ۰ کاتب أمریکی ساخر 
ن 
من البراعة أن تقول نكتة من ان لآخر . 
کج جيف جي : ٰ الصف الخامس ¢ ”فیرنال" ”يوتا 


ن 


كانت هناك سيدة عطوف تدعی ” جريجوري “ 
تنادى : ” تعالوا إل أيها الشعراء الصعاليك ” 
ولكنني اکتشفت مدی سفهها . 
عندما صرخ الاف الطلاب قائلين : 
” تحن جميعا من هذه الطائفه ” . 
- ” جيمس جويس ” › "ULYSSES"‏ 1922 ] 


ن 


اقترب ” سامى “ الصغير من والده في المساء ومعه كتب المدرسة 
وتساءل : ” أبت › هل يمكن أن تساعدنى في حل مسائل 
الحساب؟”* 

قال الأب : " ما موضوع هذه المسائل ؟ “ 

قال ” سامى ” ”“يقول العلم إن علينا أن نجد العامل 
الشترك الأصغ ” ) 


1۷٦ 


عندما تسوء الأمور 


صرخ الأب بامتعاض قائلا : ” يا إاهى » ألم يجدوه حتى 
الآن ؟ لقد كانوا يبحثون عنه منذ أن كنت ولدا صغيرا ” . 
- " دبلیو کي ماکنیل ” ۰ 


" (1989) "Mozart Mountain Humor". élجم رئيس تحرير‎ 


ت 


ضع رسوما مضحكة على السبورة لتجعل الأطفال يبدأون 
يومهم بالرح . 
> ”كيم إل ” . الصف الئالت . "“ قورت کولتز a‏ کولورادو 


ن 


شخص يتمتع بصحه جيدة ولأي مجموعة نشطة . ووفقا لآخر 
التحليلات فإنهما ليسا مجرد نكات تقال . 
"جاري فاين ” » أستاذ التربية بجامعة “ مانيسوتا “ 


ن 


تعد روح ا مرح والدعاية أفضل رداء يرتديه الإنسان في المجتمع . 
- ” ولیام ماکبیث ثکاري ” [۱۸۱۱ ”¬ ۱۸٩۷‏ ] 


14 


الفصل الحادى عشر 


الضحك يشبه النبتة الصغيرة 
يجب أن نصبر عليها لتؤتي أكلها 
وکل ما تحتاجه هو مجرد دفعة 


حتى تنطلق ي الوقت المناسب . 
- " ديفيد بالتیزمان " . مؤلف ورسام أمریكی 


E 
[ 1993] "THE LAUGHING CLASSROOM" « ” سنامgل‎ 


ن 


اليوم الذي يخلو من الضحك يوم ضائع . 
۔ ”تشارلی شابلن ” [۱۸۸۹ - ۱۹۹۷ ] 


ممثل کومیدي أمريکي إنجليزي الولد وناقد اجتماعي ٤‏ ونجم سينمائي 


ن 


أثجار النخيل تغير أوراقها . 
۔ ”جوشيا . إيه" » الصف السادس › ”کلیروتر” " فلوریدا 


۱4۸ 


عندما توء الأمور 


عليك أن تجعل الجزاء من جنس العمل داخل حجرة الدراسة › 
فلا شيء يدمر النظام والاحترام أكثر من التعامل بأسلوب لا 
يتناسب مع سوء السلوك . 

- " سو لاردي " رئيس شركة " اما جننجس “ › 
أي . إن . سي "“ ٠‏ ومعلمة سابقة » ˆ بورتلاند " » ” أوريجون “ 


ن 


الجواب اللين يصرف الغضب . والكلام الموجع يثير السخط . 


- " كيبر . ار ” » طالب جامعى . " تشارلوت ” ٠‏ " كارولينا الشمالية " 


ن 


النجاح هو إلى حد کبیر ناتج الارتفاع الستمر لستوى طموحات 
المرء وحماسه 1 
” جاك نيكولاس ”° « MY STORY”‏ " ]1997[ 


إذا كنت تصدر الأحكام على الناس » فلن يكون لديك الوقت 


- "الام تریزا ” فى مدينة ˆ » کالکتا » ۱۹۱۰7 - 1۹۹۷] 


۷۹ 


الفصل الحادى عشر 


في كل يوم يذهب اللايين من الطلاب إلى المدارس الأمريكية 
بحثا عما هو أسمى من مجرد إتقان مهارات القراءة والرياضيات . 
إنهم يبحثون عن شعاع يضىء ظلمات حياتهم » فالإنسان الصالح 
هو من لا يدخر وسعا لمساعدة الأخرين وتضميد جراحهم . 

"THE READ-ALOUD HAND 800K" جيم ترıلıز ” « ملف‎ ” 


ن 


تشجع الحكومات الحديثة الأبحاث الخاصة بالتعليم والعلوم 
الاجتماعية الأخرى لعدد من الأسباب المتنوعة › وذلك لأنهم 
يدركون أن المعلومات التى تتوصل إليها الأبحاث يمكن أن تثير 
تساؤلات جديدة مهمة عن السياسات الحكومية . وتساعد على 
تنفيذ الخطط الموضوعة على الوجه الأكمل » وكذلك توجيه الأنشطة 
الخططية المختلفة › والأهم من هذا › نهم يدركون أيضا أن نتائج 
البحث يمكن أن تستخدم الإقرار والاأعتراف . بالسياسات وتبرير 
الاختيارات والقرارات . بما فيها الاختيارات والقرارات التى سوف 


"Educational Research, Methopogy And Measurement [ |998 ]« “ "م تمبين‎ - 


ن 


في الوقت الحاضر تعتبر الحكومات المدارس بمثابة خدمة لأولياء 
الأمور » وهى ليست كذلك . فهى خدمة للأطفال ولا أحد غيرهم . 
وإذا أجبر الأطفال على الذهاب إلى المدرسة على يد من يطلقون 


A۹ 


عزدما تسوء الأمور 


عليهم " مسئولي الانضباط ” فهذا مؤشر على فشل المدرسة فى أداء 
مهمتها : وبدلا من أن تنعت المدرسة المتغيبين بلقب " مهمل 
وكسلان ” أو "۸0۸۸١1"‏ ( وهي كلمة فرنسية كانت تعني قاطع 
طريق في العصور الوسطى ! ) يجب أن تتساءل المدارس عن السبب 
الذي يجعل الطلاب ينفرون مما تقدمه امم 

[1993] "COMPULSORY SCHOOL DISEASE" . ” ”كريس ڎوت‎ - 


ن 

التدريس داخل الفصل هو اقل درجات العمل التعليمي ... ومع 
ذلك ٠‏ وعلى الرغم من قلة الأجر » وصعوبة العمل › وقلة المميزات 
.الا أن المعلمين الذين يعلمون الأجيال يعدون على نفس القدر من 


[1992] "Empowering Education" : ” رaشڎ‎ Iرıإ‎ " - 


ن 


يعتبر التعليم من أصعب المهام وأكثرها سهولة في العالم › 
ويتوقف ذلك على مدى الإخلاص الذي تؤدى من خلاله هذه 
الهمة . إنه أيضا من أسمى الوظائف وأكثرها فسادا » وللمرة 
الثانية » فإن ذلك يتوقف على طريقة الأداء . وتنشأ الكثير من 
الانحرافات في التعليم العالي ويرجع السبب فى هذا إلى الحرية 
الكبيرة للأساتذة فى الجامعة مقارنة بحرية الأساتذة في 
الدرسة › ... فالشعبية الرخيصة ٠‏ والمصالح الشخصية › 


الفصل الحادى عشر 


والتعصب لذهب فكرى معين كل تلك الأشياء التى يقع فيها أساتذة 
الجامعات تمثل عانقا أمام العملية التعليمية . 


[1993] "Inside American Educati0n¬" . ” توماس سويل‎ ” - 


ټً 


لقد أضرت طريقة التدريس عددا من الروائيين الأمريكيين بما 
يفوق ما دمره ادمان الخمور 


[ 1979] "The Life 1 really Lived" . ° ”جيسامين ويست‎ 


ن 


وجد بعض المعلمين أن التدريس المشترك للفصل يمكن أن يساعد 
العلمين والطلاب . 

يواجه المعلمون مجموعة مختلفة من الصراعات وذلك لوجود 
الطلاب دوي الاحتياجات الخاصة داخل الفصل › وسواء كان 
التدريس لطلاب صغار أو كبار » فإن التدريس المشترك يمكن أن 
يكون أحد الحلول للتدريس ف ” الأوقات العصيبة " . 

وإذا استطاع الجميع داخل الفصل الوصول إلى مستوى معقول 
من التعليم › فإن المعلم يكون قد تجح فى مهمته . وقد نحتاج إلى 
مجموعة مختلفة من المعلمين للوصول إلى مستويات تعليمية 


- ”جور فیدال ” [۱۹۷۰] 


۸۲ 


عندما توء الأمور 


مختلفة »> حيث إن جميع المعلمين ليسوا مؤهلين لتدريس جميع 
املوضوعات لجميع الستويات . 


- مقدم ” مايك تشافير ” . جيش الاحتياط الأمريكي 
ھچ عندما تسوء الأمور داخل الفصل . فإن ما يجعلنى 
۴ تغلب على هذه المشاكل هو الخلفية القوية من النزاهة والنذل 
والتفكير العقلي وتحديد الهدف . لم أذكر الحقيقة فى الأشياء السابقة 
لأن هناك أوجها متعددة ل “ الحقيقة ” . لقد وجدت أن الموضوعية في 
تعاملاتي مع الناس ومع طلابي ١‏ وأن وجود هدک وفکر ل عملي و 
| حياتي » هو ما يدعم ويؤيد تصرفاتي وسلوكي اليوم . 
| - ”لورنزو جونازيلس “ . مدرس علوم بالتعليم الثانوي . 


عندما تشعر باللل . حاول أن تری ما یفعله الآاخرون ویختلف 
عما تقوم به . وأحيانا يكون تغيير الفصول التى تدرس لها معينا 
على التخلص من الملل . لا تفقد همتك عندما لا تسير الأمور كما 
خططت لها . واستمر على حماسك ولكن حاول أن تدعمه 
بالانضباط النفسي والنضج . واعلم أن بعض الأشياء تأتي فقط من 
خلال التجربة . 


- ” روز ماري ماکنج ˆ معلمة بالصف الثالث › 


مدينة ” هندرسون " . ولاية “ تينيسى 


1A۳ 


الفصل الحادى عشر 


خذ دورة تدريبية أو إجازة . غير الفصل أو المادة أو المبنى أو 

المنطقة التي تعمل بها . وإذا لم يفلح أحد هذه الأشياء فى تحسين 

الأمور فلا تستمر في مهنة التدريس . فهناك الكثير مما لا تعرفه في 
انتظارك أنت والطلاب . 

"رايانا ليفن ” . مستشار التعليم المستقل › 

ناظرة مدرسة سابقة » ” أوماها " “٠‏ نبراسكا “ 


ن 


على الرغم من أننى ذات رة شعرت بالارتباك والحيرة لدة 
ثلاثة أيام إلا أننى لم أضل طريقى أبدا . 
- "دانیل بون" : [۱۷۳۲ ¬ ۱۸۲۰] تقدمي أمريكي 


ن 


نن يقل الإتسان كه بدا ذا كانت ريا اقرا 
والمناقشة والسفر قوية وحيوية ومفيدة أيضا تربويا وتعليميا . 
“ توماس إي بارون " 


"FROM THE CLASSROOMS OF STANFORD TO THE ALLEYS 
[1996] OF AMSTERDAM : TEACHERS AS MENTORS" 


ن 


A 


عندما توء الأمور 


كل شيء علي ظهر الأرض له رض 
ولکل داء دواء 
ولكل إنسان مهمه 
”کربستين كونتاسكکت ”° "Aka Mourning D0ve"‏ . 


]۱۹۳١ - ۱۸۸۸[‏ ۰ روائي أمريکي " 


ټ 


إن معرفة الآخرين تعد من قبيل الذكاء » ولكن معرفة نفسك هي 
يعد التحكم في الآخرين من قبيل القوة » ولكن التحكم في نفسك 

هو القوة الحقيقية . 
- ” تسو ٥۳١ - ٠٤[‏ قبل الميلاد] . فيلسوف صيني › 


إنهم تادرون ؛ لأنهم يؤمنون بأنهم قادرون . 
- ” فيرجيل ” ۷١[‏ - ۱۹ قبل الميلاد] › 


کاتب وشاعر یونانی 


العقل ليس وعاء يملا ولكنه نار توقد . 
ˆ بلوتارك ˆ [(؟ - 1۲۰ میلادیة] 


مؤرخ روماني يوناني المولد وفيلسوف وكاتب سير ذاتيه 


1A 


الفصل الحادى عشر 


ت الا ناض الطلت اذل اعات اة 
- "صمویل جونسون " [۱۷۰۹ = ۱۷۸4] . 
رواني وشاعر وفيلسوف ولغوی امریکي 


ن 


الأفكا ر الجريئة تشبه قطع الشطرنج > دائما تتحركڭ إلى الأمام 
قد تفقد » ولكن ذلك قد یکون بمثابه متاح الفوز بالمباراة . 
- ”جون ولفجانج فون جوته" . ۱۷٤۹[‏ - ۱۸۳۲] . 


شاعر ۰ وکاتب اا و ورواني وعالم ألاني 


تتوقف سعادة الإنسان في هذه الحياة على غياب انفعالاته 
وعواطفه . ولكنها تعتمد على السيطرة على هذه الانفعالات. 
"الفرید لورد تینیسون " [۱۸۰۹ - ۱۸۹۲] - 


شاعر وكاتب إنجليزي 


لا تجعل أحدا يتخيل أنه عديم التأثير » فمهما كان الإنسان 

ومهما كانت مكانته › فإنه إذا فكر فسوف يصبح مصدرا للإلهام 
والقوة . 

- ”هذري جورج“ [۱۸۳۹ ¬ ۱۸۹۷] . 

رجل اقتصاد أمريكي 


1۸٦ 


يستطيع الإنسان تغيير حياته وذلك من خلال تغيير تفكيره. 
E“‏ يليام جيمس ]1۸8۲ EE‏ 141°[ 


فيلسوف وعالم نفس أمريكي 


أعتقد أن التشجيع الدائم يمكن أن يملا حياة أي إنسان » إذا 


الستطاع الوصول إلى أسمى درجات الشرف والمجد فى الحياة . 
- ”بوکر . تي . واشنطن ” ]۱۹۱١ - ۱۸۰٩(‏ ۰ 
أحد العبيد المحررين ومؤسس معهد ” توسكجي " 


إذا اعتقدت أن في استطاعتك أن تفعل أحد الأشياءء أو إذا 
اعتقدت أنك لا تستطيع أن تفعل أي شيء فإنك محق فى كلا 

الأعتقادين . 
- ”هري فورد ” ]۱۹٤۷ - ۱۸٦۳[‏ » 


رجل صناعه أمريكي 


لن تتمكن من اكتساب الخبرة بخلق التجارب » فأنت لا تخلىق 
التجربة » بل يجب أن تمر بها . 


”البرت کاموس 4۱۳7 7 147°[ 


روائي فرنسي 


AY 


الفصل الحادى عشر 


يستطيع سيدك أن يخبرك بما يريده منك ٠‏ أما ا لمعلم فيستطيع 
- "باتريشيا نيل “ [ ولدت عام ]۱۹۲١‏ . ممثلة أمريكية 
۹ 


يأتى الفشل فقط عندما ننسى مثلنا العليا وأهدافنا ومبادئنا. 


”جواهر لال نهرو ‌ رئيس وزراء هندي ] ۹6۷ 2 1۹4 {" 


ت 


إن أفضل طريقة للهروب من مشكلتك هي أن تجد لها حلا . 
- ”روبرت انطونی إیدن" [۱۸۹۷ ¬ ۱۹۷۷] ۰ 
ریس وزراء انجایری 
ټ 
” دبلیو سومرست موجام ” [۱۸۷۲4 - ]۱۹٦٩‏ › 


روائي إنجليزي 


تتمثل أكثر نتائج التعليم قيمة فى قدرتك على أن تعود نفسك على 
القيام بالأشياء التى بيجب عليك القيام بها › وف موعدها المحدد > سواء 
"توماس هنري هیکسلی " › [۱۸۲۰ - ]۱۸٩٩‏ › 

عالم ومؤلف إنجليزي 


۸۸ 


عندما توء الأمور 


قبل أن تبداأً البحث والطاردة ‏ فأنه يجدر بك أن تسأل أحد 
الأشخاص عما تبحث عنه قبل أن تبداً فى عملية البحث . 
- ” إیه . ايه . میلنی "ˆ ۰ [۱۸۸۲ ” ]۱۹۰٩٩۹‏ ۰ 


” 


مؤلف إنجليزي ومبتكر اسل "Winnie the - P00h"‏ 


ن 


عندما تضيق بك السبل › فبإمكان أحد الأعمال البسيطة الرقيقة › أو 
إحدى الخدمات التي تقدمها لشخص اخر أن تنتشلك من الضياع 
وتمنحك وجهة نظر ورؤية جديدة . 
فالرقة فى التعبير تخلق الثقة » والبساطة فى التفكير تخلق الذكاء › 
والسخاء فى العطاء يخلق الحب . 
- “لاو تو" ٥۳١ - 1٠4[‏ قبل اليلاد ] فيلسوف صيني. 


لن يضيع أي عمل رقيق مهما صغر . 
- ” ایسوب ”ˆ [ ؟ - ٥٥١‏ قبل المیلاد ] کاتب یونانی 


ن 


الرقة هي اللغة التى يسمعها الأصم ويراها الأعمى. 


- ”مارك توین ” 1۸٦٥[‏ ˆ 1۹۱۰] 


۸٩ 


الفصل الحادى عشر 


لا تتردد فى القيام بالأعمال الطيبة ؛ لأن أثرها سيعود عليك 


کما سیعول على الآخرين . 
الف والدو إيمرسون ]1۸° 7 [YAAY‏ 


1۹۰ 


الفصل الفافى عشر 


من محلم إلى معلم 
é4‏ 


عندما كانت " هيلين كيلر ” طفلة صغيرة أصيبت بالحمى القرمزية 
التي أدت إلى إصابتها بالعمى والصمم . ولقد كافحت ” هيلين ” جاهدة 
وقد ألقي بها في عالم من الصمت الطبق - لتشعر بما حولها وعندما 
بلغت السابعة من العمر . كانت طفلة متمردة وتعيسة ومحبطة بسبب 
| عدم قدرتها على التواصل مع أسرتها ومع الآخرين بوضوح ‏ ول 
محاولة لساعدتها استأجر والداها العلمة “ سوليغان ” والتي مرت 
| بتجربه فقدان البصر بنضسيا . وساعدت ” سوليفان ” الطفله " كيلر " 
على اجتياز الصمت المطبق والظلام الذى خيم على حياتها ٠‏ وكاننت 
تدفعها للتعلم لكي تتغلب على إعاقتها البدنية . وعلى الرغم من أنها 
قضت سنوات هى تكافح من أجل التعامل مع الآخرين ممن حولها ؛ 
فقد أصبحت هیلین کیلر” بتشجیع وتوجیهات ” ان سولیفان " کاتبه 
ومتحدثة ومصدر إاهام للناس في جميع أنحاء العالم . 
أحيانا تكون كلمات التشجيع البسيطة أو النصيحة التي تتعلق 
بالأمور العملية هي أفضل النصائح للمعلمين » لقد تعلمت ” كيلر " 
والتي أصبحت معلمة للملايين - من معلمتها واستعانت بها في طب 
النصيحة . يستطيع المعلمون تعلم أفضل الأشياء من ذوي الخبرة كما 


الفصل التانى عشر 


الهدف من التعليم هو إعداد النشء لتعليم أنفسهم طوال حياتهم . 
- ”روبرت ماینارد هوتشن ‏ › 
رئيس جامعه “ شیکاغو ” ]۱۹۰٩۱ - ۱۹٤٤١[‏ 


ن 


من يدرك حقيقة الخوف سوف يكون دائما في مأمن . 
لاوتسو" ٥۳١ - ٠٠4[‏ قبل الميلاد] › 


ن 
أنت تُعلم أحد المعلمين . 


”تیتوس ماسیوس ” › "AKA P۸073"‏ ]۲۵ - ۱۸4 قبل المیلاد] . 


ن 


يرجع السبب فى تسمية " الدراسات العقلية " بهذا الاسم إلى أنا 
تتطلب من المشتغلين بها أن يكونوا من ذوى العقول المتحررة . ولكن لا يوجد 
إلا نوع واحد من الدراسات العقلية يستحق نعلا هذا الاسم ؛ لأنه يجعل 
الإنسان متحرر العقل - ألا وهو السعى فى طلب الحكمة . 
”لوکاس انيوس " S٤٤٥۸"‏ ۸۸۸" [4 قبل اليلاد - ٠١‏ بعد الميلاد] ء 


فيلسوف صيني ومؤسس مذهب الطاوية 


جندي وتاجر ومغن موسيقي روماني 


کاتب مسرحي وفیلسوف ورجل دولۀ روماني 


من معلم إلى معلم 


نستطيع أن نقوم بالتدريس لهم ولكن لا نستطيع أن نفهمهم . 
- ”دکتور ” تشارلز ماكرني " › 
أستاذ الرياضيات بجامعة "“ كولورادو الشمالية ” 


4 


يجب أن يمنح العلم تلميذه الفرصة للتدريب المستقل دون 
تدخل منه » وبذلك تنطبع العلومة فى ذاكرته ويصعب نسيانها . 

"AKA PHILO JVDAEUS OF ALEXANDR1A” . ” yı" - 
عالم لآهوت روماني‎ ٠ ميلادية]‎ ٠١ - قبل اليلاد‎ ۲١[ 


تتطور الموضة في مجتمعنا بسرعة شديدة › والمعلمون بصسفتهم 

جز من المجتمع ليسوا بمعزل عنها . فيمكن أن نضحك على 

بحث الطلاب عن الإجابات الحديثة الجامعة ثم لا نلبث أن 
ننخدع نحن فى الإجابات الحديثة حول أمراض التعليم . 

- "وليام . إي . هوفمان ” . دكتوراة جراحة الأسنان› 

جامعه ” ميسوري ” ۰ مدینه “ کانساس" 


ن 


لا شيء أخطر من التعامل مع الموضوعات الجادة بطريقة 
تافهة » وبالمثل فإنه لا شيء أفضل وأهم من التعامل مع الموضوعات 

. التافهة بجدية‎ 
[1509] "IN PRAISE OF FOLLY" « ” ”دبسدروس إيراسموس‎ - 


الفصل الثانى عشر 


هذا الشيء ثابت ومتكرر وهذا ما يجعله مملا ٠‏ وهذا الشيء 
حيوي وعشوائي وهذا ما يجعله محيرا ومربكا . وبين الاثنين 

يكمن الفن . 
” جون لوك ” [1۹۳۲ - ]1۷۰٤‏ . 


گر بیانی تايرق 
ً 


هناك خمس صفات إذا تحليت بها فسوف تصل إلى أعلى 
مراتب الفضيلة أينما كنت على وجه الأرض وهى الاتزان وسماحة 
- “ کونفوشیوس " [۱٥ه‏ - ٤۷4‏ قبل الميلاد ] 


ن 


لا يعد العرفان بالجميل أعظم الفضائل فقط . ولكنه مصدر 
جميع الفضائل الأخرى . 
- ”مارکوس تولوس سيسرو” ٤٣ - ٠٠١[‏ قبل الميلاد ] ؛ 


خطیب ورجل دوله روماني 


إن أول شيء أحاول القيام به کي أبداً الفصل الدراسي هو ان 
آخذ الموضوع الذي سوف نتناوله وأضع عليه سؤالا شخصيا» ثم 
أعطى الطلاب الوقت لتبادل الأفكار عن هدا الوضوع تم أطلب 
من واحد أو اثنين منهم قراءة أفكارهم . وعند هذه النقطة أحاول 


1۹4 


من معلم إلى معلم 


عرض الموضوع من وجهة نظر تاريخية . إن إعطاء الطلاب الفرصه 
لتناول الموضوع من جهات وجوانب مختلفة أحيانا ما يكون أكثر 
جوانب مهنة التدريس متعة . كما أن إعطاء الطلاب الفرصة للتعبير 
عن أنفسهم يجعل يومي جميلا غالبا . 
- ” بيل هيكتور " ٠‏ معلم تاريخ أمريكي . 
ˆ دوترز جروف ” › "الينواي ” 


حائز على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


المعلم الحقيقي هو من لا يترك لشاكله الخاصة الفرصة لأن تؤثر 
على تعامله مع طلابه . 


- " اموس برنسون الکوت ” › [۱۷۹۹ - ۱۸۸۸] ۰ 


"Orphic Sayings" 


يکد جميع الباحثين عن الحقيقة الذين يتميزون بالاعتدال 

والوسطيه ا مختلف e‏ -قديما وحديثا > أن سعادة 
الانسان وكذلك كرامته تعتمد على الفضيلة . 

"جون ادمز ” الرئيس الثانى للولايات المتحدة الأمريكية ٠‏ 

٠‏ في رسالة دكتوراة عن 

قانون الإقطاع J‏ 1۷7° [ 


140٥ 


الفصل الثانى عشر 


تعتبر الحكمة والمعرفة كقاعدة وكذلك كفضيلة جزءا لا يتجزأ من 
کیان لإنسان بوجه . وحيث إنها ضرورية للحفاظ على حقوقه 
وحریاته › ولأنها د تعتمد على إتاحة فرص ومزايا التعليم في جميع 
أنحاء البلاد وبين شتى فثات المجتمع . لذا فمن واجب مشرعى 
وقضاة هذه البلاد فى المستقبل غرس الاهتمام بالأدب والعلوم 
وجميع الموضوعات المتعلقة بها - وخاصة في جامعة " كمبردج ” 
والمدارس الحكومية التى تهتم بتدريس قواعد اللغة في المدن . 

- دستور "“ ماسا شوستس ” ” . المادة الخامسة ٠‏ الفقرة الثالثة › 


تشجيع الأدب > ... إلخ [ 1۷۷۹ ] 


يمكن أن يستعبدنا العقل ‏ إذا كان لدينا اليل لذلك » ولكن 
العقل لا يمكن أن يمنحنا الحيوية أو يحيى الحب بداخلنا . 
ت جون ولفجانج قفون جوته ” ]1۷44 7 u [ IATY‏ 


شاعر > وکاتب 2 u‏ وروائي وعالم ألاني 


ن 


كان اليوم الدراسي في ذلك الوقت مبجلا ولم يكن لدى الطالب 

ما یشکو منه › إلا أنه كان يكره المدرسة لأنه كان يتواجد مع 

مجموعة من الأولاد وکان مضطرا لان يحفظ عن ظهر قلب مجموعة 
من الأشياء المملة 

[1509] "The Education OF Henry Adams" « “ زaد| هثري‎ ” 


۱۹٦ 


من معام إن محلم 


النفس هي الموضوع الوحيد الذي تدور حوله كل الأبحاث 
والدراسات ... أذهب بنفسى إلى البحر ٠‏ إلى ” مالطة ” وإلى 
إيطاليا " ؛ بحثا عن الألفة ولکی أكون علاقات جديدة بينى 
وبين بنى جنسى ٠‏ لكي أراقب عن قرب الأحاسيس وأوجه 
الضعف . والمفاجات . والامال . والشكوك التى تنتابنى عند رؤية 

هذه المشاهد الجديدة . ٠‏ 
- ”رالف والدو إیمرسون ” [۱۸۰۳ ¬ ۱۸۸۲] 


ن 


كيرا ما تابن مشاعر الحرن » ( تكن أن كرون نشل هذا 
السوء كما هي معي هذه الأيام ! لقد وجدت وسيلة مضمونة للخروج 
من هذه الحالة › فعندما يكون لدي وقت الفراغ لدقائق قليلة ( إذا 
لم يكن لديك فعليك خلق بضع دقائق ! ) اتجه إلى حيث تعمل 
معلمتنا الرائعة التي تقوم بالتدريس للأطفال المعاقين عقليا أو 
بدنيا ۰ فإن رؤية ما يمر به هؤلاء الأطفال في كل لحظة من لحظات 
حياتهم اليومية يهون على أحزانى . إذ على الرغم من قلة الأشياء 
التي منحتها الحياة إياهم > نادرا مالا يبتسمون وتغمرهم 
السعادة » ودائما ما يعانقون بعضهم البعض . وعادة ما ينهى هذا 
کل أحزانی . 
”ستیف وولف ” ۰ تاظر مدرسه › “ تونجانوکس ” › 
“ كانساس ”. الناظر الثالي للمرحلة الإعدادية هذا العام ء 
وحائز على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


النمل الثانى عشر 


سرعان ما شعرت بالدهشة وذلك للسهولة التي كتبت بها 

الحرف » وكانت الفكرة حاضرة : " إذا استطعت أن أكتب أربعة 
أحرف » فهذا يعنى أننى أستطيع كتابة المزيد .... " › 

وبالاستعانة بزملائى في اللعب كمعلمين . وبالأرصفة كدفاتر 
للتدريب على الخط » وبالطباشير كقلم ومحبرة » تعلمت الكتابة . 

- فريدريك دوجلاس . 

[ 188! ] "The Life And Times Of Fredrick Douglas" 


ن 


امعلم المتميز هو من يعلم طلابه حب ما يتعلمون . ويمكن القول 
إن ذلك يرجع إلى أنه يستمتع بما يفعله . 
- ”جریس اتش " 4 الصف الأول الثانوي م ”موقيل“ ایوا 


بعد أن حصلت على هذا القدر » استطعت أن أجيد بممض الهارات 
الأولية للقراءة » وقد اعتدت أن أستمد قدرا كبيرا من الحماس من 
حياة الرجال الذين انطلقوا من الصفر حتى وصلوا إلى ذروة النجاح 
بفضل مجهوداتهم الخاصة › إنه لشيء عظيم بالنسبة لولد صغير أن 
يكون قادرا على قراءة الكتب من هذا النوع . إنها لا تلهمه فقط الرغبة 


في عمل شيء وأن يصنع من حياته شيئا » ولكنها تعلمه أن 
النجاح يعتمد على قدرته على القيام بشيء مفيد وعلى تقديم 
- ”بوكر تي واشنطن “ « *My Larger Education"‏ ]1911 [ 


۹۸ 


من معلم إلى معلم 


لقد وجدت أنه عندما أعمل بجد ف كل فصل دراسي لتدريس الصحافة 
رالإشراف على التحرير . أكافأ أولا بالعمل الجيد في نهاية السنة 
الدراسيه : وف النهايه بالبطاقات والخطابات ورسائل البريد الإلكترونى 
من طلاب يعملون كأطباء وخريجين يعملون في الصحف . 
ولو أننى جمعت الهدايا التى يرسلها إلى طلابى السابقون كل عيد . 
فلن أكون في حاجة إلى معاش عند التقاعد . وعلى الرغم من ذلك . فإن 
الكنز الأكبر وهو الصبر الذي علمنى الطلاب إياد ساعدنى على رعاية ودعم 
تطورهم وانتظارهم غم ان ماتدربنا عليه داخل الفصل وأن اواد 
الإخبارية التى تدربنا على كتابتبا رمراجعتها تؤدى إلى النجاح في العمل 
کما أنذي أشعر بالدهشة الشديدة من الطلاب الذين كنت أعتقد أنهم لا 
يهتمون ومع ذلك فقد وجدت أنبم کانوا يستوعبون الكثير أعتقد أننى 
متواضع مقارنة بهؤلاء الطلاب . لأنني تعلمت أنني يجب أن أعي ما أقول 
لأنه يمكن أن يتحول إلى مبادئ يتبناها الطلاب في حياتهم : إن آرائى 
بيولي تظل خارح حجرة الدرس . ولكن مبادئى الأخلاقية وإحساسى 
بالعدل وسعيي وراء الدقة يتبعني إلى داخل حجرة الدرس كل يوم . وأريد 
ان اصبح مثل الذين قاموا على تعليمي واخرجدا لنا افضل المتخصصين في 
مجال الصحافة . 
يعد التدريس مسئولية كبيرة . وأشعر بالسعادة لأننى حصلت على ميزة 
التدريس فى جامعة ” اركانساس ” . وأحاول أن أصبح مثل طلابی بالعدید 
من الوسائل : لقد فكرت فى السنوات الخمس التى قضيتها داخل الفصل 
زالآن حصلت على ما أريد . 
جیرالد بی جوردن اتاد اغد : 
قم الصحافة »> جامعة “ أركانساس " 


الفصل الثانى عشر 


يعد التدريس أكثر صعوبة من التعلم ؛ لأن ما ينادي به التدريس 
هو : تعلم الطلاب مهارات معينة واكتسابهم ملكه التعلم . والمعلم 
الحقيقي يضع هذا نصب عينيه ولذلك فإن سلوكه وتصرفه يعطي 
انطباعا بأننا لا نتعلم منه شيئا كما ينبغي › إا كتا ترق ان 
“ التعليم ” هو مجرد الحصول على معلومات نافعة فقط . 


" مارتن هایدجر " » [ ۱۹۷٦ - ۱۸۸٩۹‏ ] » فیلسوف ألانی 


ن 


الشخص امسن هو فقط من يتوقف عن التعلم سواء کان في 

العشرين أو في الثمانين » أما من يواظب على التعلم فيظل فتيا . إن 
أعظم شيء في الحياة هو أن تحافظ على حيوية عقلك ونشاطه . 

”هنري فورد ” [ ۱۹٤۷ - ۱۸٦۳‏ ] . رجل صناعة أمريكي 

الدرسة هى محصلة العديد من العوامل ؛ منها : الرعاية 

الح > رالخاتي الاب > والتش ء واا تاع : 

وسلوكيات الأبوين » أى كل ما يتعلق بسلوك الطفل في المدرسة . 

والنتيجة هى أن الطالب يعتمد إلى حد كبير على مدى تفاؤل أو 

تشاؤم المعلم تجاهه . 

" ميل ليفن ” » حاصل على منحة رودس الدراسية › 

وأستاذ طب الأطفال » جامعة ” كارولينا الشمالية ” › 

و" تشابل هيل ” وحائز على جائزة " أندرسون الدريك ” 


من معلم إلى معلم 


ليس للحياة معنى بخلاف العنى الذي يعطيه الإنسان لحياته 
وذلك بالتعرف على مصادر فوته 
“ إريك فروم "[ ۱۹۰۰ - ۱۹۸۰ ] ٤‏ 


فيلسوف ومؤلف أمريكي 


ھ3 


۹ عندما ننشغل أحيانا بالقيام بدورنا ككبار أكفاء . ننسى كم 
كان صعبا بالنسبة لنا الوصول إلى ما وصلنا إليه » إنناننسى الرحلة 
التي قطعناها والأخطاء التي ارتكبناها والتي جعلت من الرحلة شيقة 
وذات أهمية . ربما يجب علينا التخلى عن حذرنا قليلا حتى يتسنى 
للطفل الذي يحتاج إلى التشجيع الخاص إلقاء نظرة سريعة على العملية 


التعليمية الخاصة بنا ويستطيم عندئذ أن یری أن هناك وسائل عديدة 
للوصول إلى ما تريد أن تصل إليه ٠‏ إنها رحلة ممتعة .. 
“ إليزابيث جي جراهام “ . 
" أوفر لاند بارك ” . “ كانناس ” 


الأمل هو أول وأكثر الفضائل التي لا غنى عنها واللازمة لبقاء 

الإنسان على قيد الحياة › فإذا كنا نريد حياة هانئة » فلابد من 

وجود الأمل > حتی وإن اهتزت ثقتنا بأنفسنا أو بالآخرين من 
حولنا . 

" إريك إريكون ” . محلل نفسي ومؤلف ألاني » 

[ 1950 7 Childhood and Society " 


الفصل الثانى عشثر 


التجربة تفيد أي إنسان عندما يخوضها بمفرده ... في التجربة 
الحقيقية . كل تعبير يعد إبداعا ؛ لأن شخصية كل إنسان مختلفة 
عن باقى البشر ٠‏ يبقى فقط الاستكشاف والتعبير التلقائى . 
والحصول على الرضا والإشباء في العالم الشخصى لكل إنسان  .‏ 
کا مک * 
The Authentic Teacher "‏ " ]1966 [ 
۱ 


حجرة الدرس هي ميدانك وأنت القائد » فيجب أن تحكم 
السيطرة كي تصبح قائدا ناجحا . ولكي تحكم السيطرة . يجب 
أن تحظى باحترام الطلاب » وعليك أن تنسى مسألة أن تجعلهم 
يعجبون بك في البداية لأن هذا سوف يحدث إذا نلت احترامهم . 
وسوف تحظى بمثل هذا الاحترام عندما تكون عادلا ولديك مبدا 
ثابت في التعامل مع جميع الطلاب ٠‏ لا تهدد أو تتوعد . ضع 
أهدافا لنفسك ولفصلك وقم بمراجعتها من حين لآخر . وتذكر أن 
كل طفل فريد في سعادته ومكونات الشخصية . وأن كل طالب لديه 
شىء يمكن أن يجعله بطريقة ما أفضل من الآخرين . اكتشف هذا 
اللي وخارل ا له > و تن ان م هی أن ت 

رتت 
” جوزيف ار ليبلانك “ . معلم متقاعد ومدرب . 


مدينة ” کانساس a‏ ژري 7 


ن ) 


من معلم إلى معلم 


لنتعلمه ولنكتشفه عن أنفسنا وعن العالم من حولنا - وجميعه شيء 
طيب . كنت أقوم بتدريس اللغة الإنجليزية ‏ الإنشاء والنحو ف 
معظم الأحيان - ولكن كان هذا مجرد واجهة . لقد رأيت نفسى 
موضوع من فراغ > حيث تستمد دراسات اللغه الإنجليزيه من علم 
الاجتماع والعلوم وعلم التفقس › كما تتصل الفيزياء بالدين ۰ 
وتتداخل الرياضيات مع الموسيقى . كنت أقول لطلابي : “ إذا 
استيقظت في الصباح ولم يكبر عقلك بالعارف التى يكتسبها عن 
الحياة من حولك . فأنت قي غفلة ” . 

” كريستى كليمونس هوفمان " . معلمة لغة انجليزية . 


ف مدره " زارادي سابقا  ”‏ ” جنیف " . ” بویسرا " 


4 جد بي کونانت‎ 0 
[ 1970 ] " My Several Lives : Memories Of A Social Inventor " 


ن 


يكمن المعنى الأساسي للتعليم العقلي في قدرته على تحرير 
الأنسان مما يعوقه عن التحرر فكريا . 
“ مايکو تا جى ˆ . " J "Higher Education In Japan‏ 1971 [ 


۴۳ 


الفصل الثانى عشر 


ر م التدرس عدا هال من ا اشخان القن برتدون أن 
يحيوا حياة مهمه ولكن تنقصيم القدرة على إشباع هذه الرغبه 
اللحه بمجهودهم الشخصى . لا يوجد في بلدنا من يريد أن يصبح 
على قدر من الأهمية . 

" إريك هوفر ” فيلسوف علم نفسه بنضه . 
صحیفة ” وول ستریت " [ ۱۹۷۸ ] 


ن 


تزداد الفجوة باستمرار بين الرجل العادى والمتخصص الأكاديمى 
لا أعتقد أن الفجوة تعود إلى السرعة التى تل وا جرد الد 
بل إنها تعكس رغبة الأكاديميين ني أن ينظر إليهم على أنهم جزء من 
عالم خاص بالصفوة › واسع الثقافه › وخوفهم من ضياع هيبتهم من 
نفوس الناس إذا كان ما يكتبونه واضحا يسهل فهمه . 
” يوليوس جتمان ” . " J "In The Company Of Scholars‏ 1992 [ 


ن 


يعد التعليم النظرى أساس المجتمع ٠‏ والتدريس هو أساس 
التعليم النظرى . 


“ إيه . بارتلیت جیاماتى “ : " Harpers‏ " ] 1988 [ 


من معلم إلى معلم 


إن لدی كل منا مميزات خاصه وهذه المميزات تميز كل فرد منا 
- دکتور “ ولام فوکس ” و ˆ ویلس بانکس ” . 


( 1984 ] " Differences And Similarities " 


ن 


كيف تواجه الصعوبات التى تقابلك كل يوم بصفتك معلما ؟ 
ليس الأمر صعبا . حيث أقوم بعصل أشياء مختلفة باستمرار . 
وأعتقد أن أسواً شىء هو أن أكتفى بما تعلمته وأن أفعل نفس الشىء 
باستمرار . وحيث إن الطلاب غالبا ما يقومون بمشروعات ويبنون 
معرفتهم الخاصة » فأنا أتعلم أيضا › فالأمور دائما في تغير 

" فرانسيس ماكلين كوليمان “ . معلم مادة العلوم بالتعليم الثانوي ٠‏ 
” اكريمان ” . ” ميسوري ” . حاصل على جائزة أليرت أينشتاين 


للمعلم المميز وجائزة ميلكن للمعلم الوطني 


ن 


كلمه واحدة : النظام ! سوف تفقد القصل قي اللحظة التي 
تتوقف فيها لتعيد تنظيم نفسك أثناء التدريس › لقد وجدت أنه 
کلما كنت أکثر تنظیما » کان يومى أفضل . لقد جعلت أحد أهداف 
يوميا أن أكون أمام باب الفصل كل صباح وأقوم بتحية طلابي 
بابتسامة . أدرك شعور كل طفل تجاه مثل هذه التحية الجميلة 
البسيطة في الصباح . 


الفصل التانى عشر 


عندما لا يسير الدرس كما هو مخطط له » أحاول أن أنتهى منه 
سريعا ولكذي أدرك أن هذا ليس نهاية العالم . أستطيع إعادة شرح 

اموضوع في الغد وذلك بتجربة أسلوب أخر . 
عندما أكون في حاجة إلى البدء في درس جديد . أختار أحد 
الأنشطة التى اعرف أن طلابی یستمتعون بہا وأتوقف عن محاوله 
علاج المشاكل التي ظهرت في الدرس السابق . أما إذا كانت الأمور 
سيئة نتيجة لشاكل في السلوك . فإنى أبدأً بالتخلص من المثكلة . 
” ماري راننون ” . معلمة متقاعدة بالصف الثاني . 


ن 


ترسل المدرسه الابتدائيه التى تعمل بفاعلية كل طفل للمدرسة 

التاليه وهو في وضح وموقف أفضل لنضه وللمدرسة . وهذا يعد ي 

ا( نجاس أحد الأمور التي تساعده على الشعور بأنه مقبول 

وکف؛ء . إن تحديد وتقديم التجارب التي تنمي هذا الشعور إنما هو 
ماله توجیه . 

" Effective Gudiance Of The Elementary . “” Jوراک ماريان إل‎ “ 

" Holding Power Of The Classroom " 


School Child " ; [1966] 


الخوف ازى من الذرا ياب به بعص اأففال > وعيذا 
عن الأطفال الذين يهملون واجباتهم أو الذين يحتاجون إلى الحزم › 
فقد تتطور هذه الحالة المرضية لدرجه يستحيل معها بقاء الطفل في 


0 ۴ ۰ ۴ ولاآيه‎ e ۴ ۰ 


۲٠٦ 


من مغلم إلى معام 


ا مدرسة حدی ولو تم إرغامه على ذلك بالعوة : والشىء الدى حير 
العلمين کا هو ارتفاع مستوى ذلك الطفل ف المدرسه . بل 
واستمتاعه بها . قبل إصابته بهذه الحاله . 
موسوته برنتس هول للتعليم 1 14۷° [ 
0 


يجب أن يبدأ الإصلاح التعليمي بالاهتمام بالطرق التى يتعلم بها 
الطلاب والتی یدرس بها العلمون : ولیس يسن القوانين النظمه 
للعمليه التعليميه . 
* جاکلين جرينون بروکس ” و ” مارتن . جي . بروکس “ 
In Searching Of Understanding‏ " 


[ 1999 J : The Case For Constructivist Classroom " 


ن 


اعط القرصة للعاقل کی يستمع وساعد فی تعليمه ۰ وأعط ذا 
القطنه القرصهة للحصول على التوجيه 


كتاب الأمثال “ 


الفصل الثانى عشر 


لم 


لا أكتفى بحث طلابى على تحقيق مستويات مرتفعة وحسب » بل 
أحاول رفع مستواى أنا أيضا . فإذا كان نجاحى يرجع إلى شىء . فإنما 
يرجع إلى تباتى على ما اقوله والتزامى به حتى اصل إلى النتائج 
الرجوة . كما أحاول أن أزيد من نشاط الآباء وأحاول أن أكون نموذجا 
وقدوة وأبذل قصارى جهدى للاعتراف بأخطائی لأنى إذا 
فشلت فی شىء ما » فسرعان ما يلاحظ طلابى ذلك .... وكثيرا 
ما بحدث ! 
” ميلندا ابتز " . معلمة بالمف الخامس . 
توبیکا “ . “ کانساس “ 


التغير يجب أن يكون محل اهتمام أي نوع جديد من التعليم . 
" روبرت أورنستين ” و “ بول ايرليك “ › 
New World New Mind "‏ " 7 1989 { 


ن 


يتمتع الطلاب على نحو فطري بحب الاستطلاع للتعرف على 
الحياة وما حولهم » إنهم يستجيبون بشكل جيد لمتعه معرفة المزيد 
عن الأشياء التى تثير فضولهم . ويعتبر الإنجاز في حد ذاته 
مكافأة » إنه يعطى الشعور بالراحة . وليست الكافأة المعنوية 
للتعليه كافية دائما . لا مانح من استخدام الثناأء › والىدح 
وشهادات التقدير والامتيازات الخاصه والهدايا الرمزيه کمکافاة 
على المجهود الجيد والسلوك الطيب ... ولا يأتى تقدير الذات من 
الإنجازات فقط » ولكن من بذل الجهد لمحاولة تحقيق الإتجاز . 

۲۹۸ 


من معام إلى معلم 


انه الشعور الخاص الذي یحده الرء عندما ينجر شيا لم يکن يتوفع 
منه إنجازه . ولكنه ينجزه على أية حال . 

دون ویلسون > مدير العمليات والتدريب 

معهد ” تيل ” » مدینه ” کانساس ” . " میسوری " 


ن 


كانت الأستاذة “ ماكملان ” معلمتى في الصف الثانى الابتدائى . 
كانت تحبنى وتحنو على عندما كنت معها في الفصل » وكانت 
أيضا معلمة جيدة ؛ لأنها كانت صبورة جدا . والآن بعد مرور 
عامين » فإننى أكن لها الكثير من الحب ؛ لأنها علمتنى ماهو 
أكثر من مجرد إتقان مهارات القراءة » لقد علمتنى أشياء ا مثل 
العطف والطيبة مع الآخرين . 

تتوقف الأستاذة “ ماكملان ” دائما وتتحدث إلى عندما نرى 
بعضنا مهما كانت مشغولة › إنها بشوشة دائما وتبدي اهتماما 
بجميع الطلاب » لقد علمتني رقتها أن أعامل الآخرين باهتمام 
فعندما يغضب أحد الأشخاص أو يشعر بالضيق › " أقول لنقضسى 
لاذا يتصرف الشخص الآخر بقسوة ؟ " لذلك لا أغضب . لقد 
علمتني كيف أستمتع بالتعليم » وكيف أبذل قصارى جهدى كي 
أرتقى قليلا ٠‏ وألا أقلق إذا أخطأت الهدف ولكن أحاول ثانية . 
كما تعامل الأستاذة ” ماكملان ” كل طفل على أنه شخص مميز . 
إنها تدرس لأخي هذا العام أيضا وهو أيضا يحبها ويحب الذهاب 
إلى المدرسة . 

” تايلور لامبنجح “ › الصف الرابع › 
ˆ أوفر لاند بارك ” » ” كانساس ” 
۹٩‏ 


الفصل الثانى عشر 


العلم : هل تعرفون يا أطفال أنه من الممكن أن تعزفوا على 
البيانو باستخدام الأذن ؟ 
طفل سريع البديهة : وما الغريب في ذلك ؟ إن جدي يعزف 
دائما بشعر لحیته ! 
“ دبليو . کي . ماکٽيل ” . رئيس تحرير . 
مج ” Ozark Mountain Humor‏ ” 3 1989 [ 


1° 


aL ah a E as a 
المجتمع > ويتعرضون لالوم تتيجه تقصير امدارس ی اداء‎ 
دورها » وكذلك يتعرضون للنقد بخصوص المشاكل الناشئة عن‎ | 
إلا أن المدرسين‎ ٠ اميزانية المنخفضة وفشل الأجهزة الإدارية‎ 
-يقومون بأداء أكثر الأعمال أهمية . فلا يمكن للجراح أن يعالج‎ 
بدون المعلمين الذين. ساعدوا على تعلم تلك الأعمال » والأعمال‎ 
العديدة الأخر ى » فكر فقط قي إحدى المدارس الابتدائية التي‎ 
ينقصها الصف الثالث أو إحدى المدارس الثانوية بدون السنة‎ 
الأخيرة أو جامعة بدون الطليه الجدد كى تدرك أهمية مكانتقك‎ 
. فيما يمكن أن يسمى بجمهورية المعرقة‎ 
يستغل وجودك بطريقه سيئة أو يمكن ان يستغل لتحقيق المجد‎ 
| لطلابك » ولك أنت شخصيا من خلال نجاح طلابك »› كما يمكن‎ 
أن يخدم الإنسانية كافة . ويصدق هذا الكلام في عالمنا المعاصر‎ 
مثلما ف العصور القديمة . أن وظيفتك سامیه ونبيلة ومهمتك‎ 


القصل التالث عشر 


أنا لست معلما ولكنذي أوقظ العقول من غفلتها 
" روبرت فروست ” [ ۱۸۷4 - ۱۹۰۹ ] » شاعر آمریکی 
حائز على جائزة بولتزر أربع مرات 


إن تسلط المعلمين غالبا ما يمشل؛ عقبة أمام الذين يرغبون في 
التعلم . 
* مارکوس تولاس سيسرو ” [ ٤۳ - ٠١١‏ قبل الميلاد ] › 


خطیب ورجل دولة روماني 


إن الذين يفتنون بالتدريب العملى دون العلم النظرى يشبهون 

اللاح الذى يقود سفينة دون موجه الدفة أو بوصلة › وبذلك فهو لن 
يعرف على وجه اليقين في أى اتجاه يسير ولا إلى أين يتجه . 

› ] ۱٠١۱۹ ¬ ۱٤٥۲ [ “ لیوناردو دافنشی‎ “ 

فنان ومعماري وعالم إيطالي 


إن كل خطوة صغيرة للأمام في هذا العالم جاءت على حساب 
إجهاد العقل والبدن . 

" فریدريك ولهلم نیتشه ‏ [ ۱۸4۲ ¬ ۱۹۰۰ ] » 

فيلسوف وشاعر ولغوى ألماني" 


أهمية الملم 


عندما يهيمن العمل والعقيدة عدي العقل فإنه لا يكون هناك 
مجال للنقد أو الشك قى حياة الإنسان . 
- “ هنري قریدريك ایمیل ” [ ۱۸۲۱ - ۱۸۸۱ ] ۰ 


" The Private, Journal of Henri Fredric Amiel " 


ن 


إن أحد أهداف التعليم تكوين الشخصية » لضبط وكبح 
النزعات والميول السيئة » ولإيقاظ المشاعر الإيجابية الدفينة › 
وتقوية الإدراك » والأحاسيس . وتشجيع الشعور بحيث يخلق من 
الطفل رجلا سويا من الناحيتين النقسية والقكرية ›» وهذا هو 

بالضبط اأهدف الذي يسعى الآباء والمعلمون من أجله . 
هربرت سبنسر ” [ ۱۸۲۰ - ۱۹۰۳ ] ٠‏ فيلسوف إنجليزي 


4 


لقد علمتنى التجربة واللاحظة أن الذين يحاولون إخفاء أفضسل ۴ 
الأشياء في تاريخنا الحضاري عن أي مجموعة من الناس » أو جنس من 
البشر » فإنهم بذلك يساعدون هؤلاء التاس على الحصول على الأشياء 
بعينها التي يحاولون إخفاءها أو حجبها عنهم .... 


وبمجرد أن يقتنع بفكرة أن العالم مدين له - لأن رأسه محشو 
بالعرفة المجردة المستقاة من الكتب - فسوف يصعب عليه تغيير هذه 
الفكرة . 


[ 1911] " My Larger Education ° « ˆ بوكر . تي . واشتطن‎ “ 


الفصل التالت عشر 


لقد انتقلنا سريعا من عصر كان فيه الهدف الأساسي هو الإسراع 
ودفع عجلة تطوير الأوضاع التعليمية بما يتماشى مع الطموح 
والتطلع الديمقراطي إلى عصر أصبحت فيه المحافظة على بقاء الروح 
الديمقراطية هى اهتمامنا الرئيسى . 
هري جوردن ‏ 
Educational Freedom In An Age Of Anxiety "‏ " ]1953[ 
ن 
أنت ترى الأشياء وتقول ” لاذا ؟ ” 
ولكنني أحلم بالأشياء التي لم تكن موجودة قط . وأقول 
e‏ 


جورج برنارد شو ” [ ۱۸٥٩‏ - ۱۹۰۰ ] 


ن 


يعتبر حب التسلط هو الخطر الرئيسى الذى يواجه المعلم » 
ورجل السياسة على حد سواء . إن الرجل الذي يمكن أن نشق به 
في مجال التعليم يجب أن يهتم بتلاميذه مهما كانت عيوبهم وألا 
یکون مجرد جندی في جيش يروج لقضية معينة . 

ت برتراند راسل ] AVY‏ 2 


عالم رياضيات ومنطق وفيلسوف إنجليزي” 


أهمية العلم 


املا رؤوسهم عن آخرها بالمعلوات التى ترسخ في الذهن ٠‏ واملا 
أذهانهم بالحقائق حتى يشعروا بالتخمة . وعندئذ سوف يشعرون 
قطعا بأنهم يرغبون في التفكير . 


ن 


إن الأصل اللغوى لكلمة ١210ء‏ ال۴ هو : ” يعلم باهتمام ” 
والتي تعني الاهتمام › والتربية . والنمو . ولذلك فإن كلمة ( يعلم ) 
Eu "‏ " لا تعني مجرد الإمداد بالعرفة ولكنها تعني المساعدة 

في إتقان عملية البحث عن الهدف من المعرفة . 
- ” ستیف الان ” [ ۱۹۲۱ - ۲۰۰۰ ] ۰ ممثل کومیدی › 


ن 


يبرع العديد من الطلاب ل الاختبارات . ق حين أن ددا قلیلا 
منهم يبرع في التفكير المنطقي والشامل › ويحتاج العمل اليوم إلى 
اناس مبدعين تيعون اكير اة والقراضل مم ارين 
ون 

” دانیل لى ” › " Lee Ad Aیsocزھا es‏ ” , ” اتلانتا ” » ” جورجیا ” 


2 راک برادبری 0 
Fahrenheit 451 "‏ " « ]1953 [ 


وموسيقی ونجم تليفزيوني أمريكي 
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الفصل التالث عشر 


كان التعليم الأساسي يتوم بوجه عام على ثلاثة معايير » وكان 
يقوم بتدريسها العلمون الخصوصيون الذين كانوا يتقاضون في القرن 

الرابع ٠١‏ دينارا في الشهر عن كل طالب - إنه مرتب ضئيل .. 
۔ ” کيس برنجان “ . " Roman Britain‏ " ]1980 [ 


ن 


يأتى التعريف التقليدي الكلاسيكى لكلمة " معلم ” في أكمل 
صورة على أنه علاقة قوية وطيدة متبادلة بين شخص أكبر وأكثر 


من المعلم والطالب 
“جون جروشم ” و ” بات شابيرد ” . “ Women , Mentors , And‏ " 


ن 


من وجه نظري فإن المعلم الناجح ذا الخبرة والتدريب الجيد لا 
يزال أفضل من الوسائل التكنولوجية الأكثر تة ذا > وإن أعظم 
الأجهزة والبرامج لا تزال قليلة النفع في غياب الملنهج وعلم أصول 

التدريس والتقييم المناسب . 
” ھاورد جاردنر “ « " J " The Unschooled Mind‏ 1993 [ 


"[1985] Success " 


أهمية العلم 


عندما يضل أحدهم طريقه » فإن علينا أن نمد له يد العون وذلك 
بمساعدة هذا الشخص في أداء واجباته . 


f ” 


جينيفر إس " . الصف السادس . “ هولاند ” » " ميتشجن 


ن 


أشعر بالسعادة عندما يقوم أحد الطلاب بمناقشة المدرس . عليك 

أن تقدم مناقشات في الهجاء أو تعطى مسائل رياضية » سوف تشعر 
با لمتعة ؛ لأنك تحاول القيام بأشياء مختلفة . 

: لي . بي . " . الصف السادس ٤‏ ˆ بورتلاند u"‏ “ أوريجون ” 


ن 


تقنع طرق التدريس التقليدية الطلاب بأنهم أغبياء » ودون 
الستوى › وغير بارعين ؛ لأنهم لا يستطيعون حل المسائل 
الحسابية » وأنهم ليس لديهم معرفة يشاركون الآخرين إياها › 
وأنهم يغشون إذا قاموا بعمل واجبهم المنزلي مع الآخرين › وتهيئ 
مثل هذه الأساليب الطلاب للعمل قي الوظائف الملة التي لا 
يجیدونها . 
" مارلین فرانکنشتین ” › 
Critical Mathematics Education "‏ " ]1987 [ 
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الفصل الثالث عشر 


لن تحل التكنولوجيا محل العلمين » وسع ذلك فإن المعلمين 
الذين يستخدمون التكنولوجيا سوف يحلون محل الذين لا 
یستخدمونها ... سوف يستخدم او البارعون التكنولوجيا 
كجزء من تطورهم المهني . وسوف يشجع العلمون الممتازون زملاءهم 


ويحثونهم ويوجهونهم ویساعدونهم أن يحذوا حذوهم . 
سوزان ستكر " . معلمة لغة أجنبية في الفصول من الثالث الإعدادي 


وحتی الثالف الثانوي و ندوردك a‏ إيروزونا 
حائزة على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


ن 


وحيث إنني أعمل مدرسا بالمدرسة 2 وأهتم بتعليہ طلابى 
مهارات البحث والتواصل في العلوم » لذا کا بشن 
الأوقات بقائمة من الأسئلة التى تتعلق بالبحث العلمى والتى تخطر 
ببالي وأنا أقوم بأداء التزاماتي الختلفة »لقد اكتشفت أنه عند 
الث شتراك بنفسى في مواقف جديدة أو حقيقية أو بتعلم مفاهيم 
جديدة › فإن عملية تكوين أسئلة جديدة للبحث تحدث بصورة 

يصبح الموقف الجديد بمثابة البذرة البلورية التي يلقى بها في 
المحلول المشبع › عندئذ يبدأ المحلول المشبع في تكوين شبكة من 
البلورات بمجرد أن تدخل البذرة البلورية فيه . 

وبعبارة أخرى > إن ما أفعله هو الحصول على معرفه جديدة أو 
تعلم مبادئ جديدة من خلال مواقف وتجارب جديدة . حيث 
تصبح هذه المواقف والتجارب الجديدة العامل الساعد الذي يعمل 
على تكوين وتشكيل الأسئلة الجديدة الخاصة بالبحث وذلك بربط 


۲۹۸ 


أهمية العلم 


المعرفة السابقة بالعرفة الجديدة اللكتسبة أو عمل روابط وتداعيات 
جديدة من المعرفة السابقة . 
لورنزو جوتزالس ” ٠‏ معلم بالمرحله الثانوية ٠‏ 


" کوبا ” ۰ ” نیومکسیکو " 
ن 


لقد قام التجار بغزو مجالات الحياة المختلفة وحولوها إلى سوق 

للتبادل » حيث لم تعد الأشياء التي تباع وتشترى مقصورة على 

التحف والسلع الاستهلاكية » بل شملت الروح الإنسانية أيضا . 

وكثيرا ما تعد المدرسة جيدة عندما تكون مفيدة للاقتصاد » ومصدر 
جذب للصناعة . وتوفر امال . 

" The Main Scholar : A Journal Of Ideas Public . ” دى باترسون‎ ” 

[( 1991] AFFAIS " 


لا تحاول الثقافات وأنظمة الحكم إحكام سيطرتها دائما عن 
طريق التعليم ومن خلاله فقط » ولكن من خلال تفعيل أنواع التفكير 
التى تجندها » وتجاهل الأنواع التي تخافها والتغيير منها . 


” إليزابيث كامارك ميننش ” .« " Transforming Knowledge‏ " ]1990 [ 


ن 


التعلم هو النتيجة الطبيعية لالتقاء أشخاص رائعين بأفكار 
رانعه 
” دیفید بیلز ” و ” تید آورلاند ” « " Art And Fear‏ " ]1993 [ 
۲۹۹ 


الفصل الثالت عشر 


الغراب وإبريق الاء 
قصص ” ايسوب ” الخرافية 

كان هناك أحد الغربان على وشك الوت من الظمأً وفجأة رأى تحته 
برتقا يكو غل ألا > قفر القراب الاج > وبفرحة يدا طا 
بسرعة إلى أسفل نحو الإبريق . ومع أن الابريق كان به قدر لا بأس به 
من الأء . إلا أن مستوى الاء كان منخفضا لدرجة أن الغراب لم يكن 
قادرا على أن يصل للماء مهما حاول الانقضاض عليه . لذلك حاول قلب 
الإبريق على أمل أن يشرب من محتوياته السكوبة » ولكن هيهات › 
كان الإبريق تقيلا لدرجة أنه لا يمكنه قلبه . 

وأخيرا نظر حوله » فرأى بعض الحصوات على مقربة 
منه . فالتقطها واحدة تلو الأخرى وألقى بها في الإبريق 
وببطء ا الاء بالتدریج إلى حافة الإبريق واستطاع الفراب 
أخیرا أن یروی عطثه . 

مغزى القصة : الحاجة أم الاختراع . | 


إن الإحساس بالمسئولية يقوى عند الطلاب عندما نمتدحهم عند 

القيام بمسئولياتهم » وكذلك فإن الشعور بالأسف يملؤهم عندما لا 
يضطلعون بمسئولياتهم . 

ليزلي دون ٣‏ 

المدير التنفيذي لعهد ” تيل لتنمية التكامل 

والسلوك الأخلاقى  ”‏ ” كانساس ” ” ميسوري " 


ن 


٠ 


أحمية العم 


ينبغى على العلمين إظهار الثقة ق الطلاب وإعطاؤهم الفرصة 
للأداء . قد لا يستفيد القليل منهم ولكن الجميع سوف يستفيدون 
من التجرية » وعندما أبدأً الدرس قإتنى لا أكون متأكدا من 
النهاية » ولكذي أكون على يقين بأن طلابي سوف يخرجون من 
التجربة بشىء . 
لقد وجدت أنذى أصبحت معلما أفضل من خلال استعدادي 
لإعطاء طلابي الفرصة في الحصول على المزيد من فرص النجاح . 
إنها تظهر أفضل ما لدينا 
ˆ ييل حیکتور ˆ . مدرس تاریخ امريکي : 
ˆ دونرز جروف ” › ” اليتواي ” . حائز على جائزة ميلكن للمعلم الوطني 


ن 


إن محاولة غرس المسئولية دون قياس النجاح أو الفشل يشبه 
عدم الاهتمام بمنسوب الوقود في سيارتك والأمل أن تسير السيارة 
للأبد › إن أحد أوجه تحمل المسئولية هو تجربة نتائج وتبعات 
عدم تحملك المسئولية » ولست من مؤيدي الدورات والبرامج التي 
تعتمد على النجاح والفشل + لأن العالم بكل بساطة لا يسير على 
هذا النحو . ولكن وضع الطلاب قي العالم ” الواقعي ” دون تعليمهم 
تبعات عدم تحملهم المسئولية يشبه إرسال الغنم مع الذئاب . 
والقياس ليس له علاقة بالفكر السليم ويكل ما نفعله حيال ما نمر 
به في حياتنا اليومية . 
" آدم كولتر " » معلم لغة إنجليزية بالتعليم الثانوي › 
ˆ بورتلاند ” » ” أوريجون ” 
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الفصل الثالث عشر 


إن مهمة المعلم ليست مقصورة على غرس الحقائق › ولكنها 

ترتكز على قيام المعلم بوضع الدرس أمام الطالب » ومن خلال 

الشاركه الوجدانية والإحساس والخيال والصبر ( يوقظ في الطالب 

الدافع الستمر للبحث عن الإجابات ووجهات النظر التي نوسح 
نطاق حياته الشخصية وتعطى لها معنى . 

ناثان إم . بوسى ” » 

الرئيس السابق لجامعة " لورانس ” و ” هارفارد “ 


الوصول إلى الحقيقفة ينطلب إزالة العوائق 
النى تنعنرض المعرفة» ومن أهم هذه العوانق 
رواسب الجهل» وسيبطرة العادة. والنبحيل المغفرط 
1 لمفكري الماضىي 
أن الآأفكار الصحيحة يحب أن تنبت بالنحربة 


روجر باکون 
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إن كتاب «أفضل|النصائح للمعلهين» 
ليس مجرد مجموعة من الأقوال 
المقتبسه»بلهومجموعة من 
المقتطفات المأخوذة عن أعمال عظيمة leachers‏ 
تتحدث عن العملية التربوية والتعليمية» 
ت ا والأستشهادأت الحديثة 
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